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Anderenfalls liegt keine Freigabe fiir die Stellenbesetzung vor.
Das gleiche Verfahren ist anzuwenden fir nicht geplante Stundenaufstockungen oder Hoher-
gruppierungen und fiir personalkostenersetzende Honorar- oder Dienstleistungsvertrage. Zur

Freigabe wird der Finanzdezernent ermdchtigt.

c. Versorgungssicherung VKPB
Bei den Betrédgen zur DeckungsliickenschlieRung (veranschlagte Hohe 35 Mio. €) wird nach §
23 FiVO ein Sperrvermerk angebracht. Der Sperrvermerk ist aufgehoben, wenn das geschatzte
Nettokirchensteueraufkommen von 554,3 Mio. €, welches Planungsgrundlage war, erreicht
wurde.
Fir den Fall einer Unterschreitung wird die Kirchenleitung ermdchtigt, im Einvernehmen mit
dem Stindigen Finanzausschuss den Sperrvermerk ganz oder teilweise aufzuheben. Dabei ist
bei der Deckungsliickenschliefung eine Absenkung mindestens in der prozentualen Hohe der

Unterschreitung des geschatzten Nettokirchensteueraufkommens vorzunehmen.

d. Alle weiteren Aufwendungen

Fir alle weiteren Aufwendungen, die aus allgemeinen Haushaltsmitteln der EKVW finanziert
werden (§ 2 Abs. 2 Nr. 2 lit. a FAG2) wird ein Sperrvermerk ab einer Hohe von 90% des Ansat-
zes ausgesprochen. Zur Kontrolle dieses Sperrvermerkes werden monatlich Auswertungen der
Kostenstellen und Kostentriger durch den GB 83 durchgefiihrt, bewertet und dem Finanzde-
zernenten vorgelegt. Dieser veranlasst ggf. Mainahmen zur Einhaltung des Sperrvermerks.
Durch diese Kontroll- und Managementaufgabe werden die jeweiligen Budgetverantwortlichen
ausdriicklich nicht von der Verpflichtung zur Einhaltung der ihnen aufgelegten Sperrvermerke

entbunden.

Der Haushalt wird geméf § 14 FiVO offengelegt. Die Einsichtnahme ist im Landeskirchenamt der Evan-
gelischen Kirche von Westfalen, Raum B 104, vom 08. Dezember bis 12. Dezember 2025, montags bis
donnerstags von 9:00 Uhr bis 15:30 Uhr, freitags von 9:00 Uhr bis 12:30 Uhr moglich. Wahrend der
Auslegungsfrist konnen auch andere Zeiten telefonisch unter 0521/594-510 vereinbart werden. Es wird

generell um vorherige Anmeldung gebeten.
Die Mdglichkeit der Einsichtnahme ist auf der Internetseite www.ekvw.de zu veréffentlichen.

Bielefeld, den 27. November 2024

Ruck-Schroder
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Rahmendaten

Die Evangelische Kirche von Westfalen pflegt die Gemeinschaft der in ihr verbundenen Gemeinden.
Sie ruft ihre Glieder, in der Beugung unter Gottes Wort von ihrem Bekenntnis aus der Einheit der
Kirche zu dienen und darum auch auf das Glaubenszeugnis anderer reformatorischer Bekenntnisse zu
héren.

Die aktuell 431 Kirchengemeinden der Evangelischen Kirche von Westfalen sind zu Kirchenkreisen
zusammengeschlossen. Die derzeit 26 Kirchenkreise nehmen den Auftrag der Kirche in ihrem Bereich
wahr und sind zu elf Gestaltungsraumen verbunden. Sie férdern die Gemeinschaft der Gemeinden,
stellen Qualitdt und Erfahrungsaustausch in den verschiedenen Arbeitsbereichen sicher und iiberneh-
men die Trdgerschaft gemeinsamer Dienste. Die Angebote der gemeinsamen Dienste treten neben
die Angebote der Kirchengemeinden, um in wechselseitiger Erganzung dem Auftrag der Kirche nach-
zukommen.

Wie die Landeskirche Verantwortung fiir die Einheit der Kirche tragt, so tragen die Kirchenkreise und
Kirchengemeinden Verantwortung fiir die Forderung der Einheit der Landeskirche. Hierin liegt die
besondere Bedeutung der presbyterial-synodalen Ordnung.

Die Evangelische Kirche von Westfalen, ihre Kirchenkreise, Kirchengemeinden und kirchlichen Ver-
bdnde sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts.

Die Finanzierung der Aufgaben auf landeskirchlicher Ebene erfolgt mittels Zuweisungen und Umlagen
nach dem Kirchengesetz {iber den Finanzausgleich und die Durchfiihrung der Pfarrbesoldung und
Beihilfeabrechnung in der Evangelischen Kirche von Westfalen.

Die Immobilien der Evangelischen Kirche von Westfalen werden mit Ausnahme der Schulgebaude
sowie der Gebdude am Standort der Tagungsstatte Haus Villigst im Sondervermdgen Immobilien ver-
waltet. Das Sondervermdgen nimmt seine Aufgaben auf der Grundlage der Satzung fiir das ,Sonder-
vermogen Landeskirchliche Immobilien der Evangelischen Kirche von Westfalen wahr.

Die Schulgebdude werden im Leitungsfeld 3 ,Bildung® mit fachlicher Unterstiitzung des Geschafts-
bereichs ,Bau, Kunst- und Denkmalpflege" des Leitungsfeldes 9 bewirtschaftet.
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1. Uberblick iiber Organisation und Entwicklung

1.

Finanzielle Ausstattung

Die Finanzierung der Landeskirche erfolgt im Wesentlichen aus den Umlagen und Zuweisungen
der kirchensteuererhebenden Kirchengemeinden. Die sonstigen Einnahmen setzen sich zusammen
aus Zinsen, Pachtertragen und staatlichen Zuweisungen in Form von Zuschissen und Entgelten
fiir Dienstleistungen (unter anderem betreffend Pfarrerinnen und Pfarrer, die im staatlichen Auf-
trag Religionsunterricht erteilen). Eine weitere Einnahmequelle sind Staatsdotationen, die die
Evangelische Kirche von Westfalen jahrlich vom Land Nordrhein-Westfalen erhdlt. Dazu gehéren
die Beihilfe zur Pfarrbesoldung und -versorgung (TEUR 1.764) sowie ein Zuschuss zur Wahrneh-
mung landeskirchlicher Aufgaben (TEUR 2.926). Diese Leistungen machen weniger als 1 % aller
Einnahmen aus.

Das jahrliche Kirchensteueraufkommen wird gemaf Finanzausgleichsgesetz (FAG) durch Beschluss
der Landessynode nach festgelegten Verteilungsschliisseln iber die Kirchenkreise an die Kirchen-
gemeinden, die Landeskirche und landeskircheniibergreifend (EKD-Umlagen) verteilt.

Die Landeskirche erhdlt einen Anteil von 9 % der nach § 2 Abs. 2 Ziff. 2 FAG ermittelten Verteil-
summe zur Wahrnehmung ihrer eigenen Aufgaben. Zusdtzlich werden fiir gesamtkirchliche Auf-
gaben (Umlagen fiir die Evangelische Kirche in Deutschland und die Union Evangelischer Kirchen
in Deutschland, fiir Weltmission und Okumene sowie fiir zu {ibernehmende Verpflichtungen von
Kirchenkreisen und Kirchengemeinden) Finanzmittel in Héhe des tatsdchlichen Bedarfs zugewie-
sen.

Aufgrund des demografischen Wandels und der anhaltenden Kirchenaustritte ist kiinftig mit einem
riicklaufigen Kirchensteueraufkommen zu rechnen. Im Berichtszeitraum wurde das geschdtzte
Nettokirchensteueraufkommen in Hohe von iiber TEUR 548.000 erreicht.

. Entwicklung der kirchlichen Struktur

Die Evangelische Kirche von Westfalen ist wie alle Landeskirchen aufgrund jahrzehntelangem Ge-
meindemitgliederriickgang in stetigem Um- und gleichzeitigem Rickbau. Dies gilt nicht nur fir
die Ebene der Landeskirche selbst, sondern insbesondere auch fiir die Ebene der Kirchenkreise und
der Kirchengemeinden. Die Zahl der Kirchengemeinden verringert sich stetig.

Die Anzahl der Gemeindemitglieder geht kontinuierlich zurlick und lag im Jahr 2023 erstmalig
unter 2 Millionen. Zum 31.12.2024 gab es in der Evangelischen Kirche von Westfalen 1,886 Milli-
onen (Vj. 1,944 Millionen) Gemeindemitglieder.
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Die Evangelische Kirche von Westfalen ist die Gemeinschaft aller Kirchenkreise und Kirchenge-
meinden, sodass ein Umbau auch auf der Ebene der Landeskirche unerldsslich ist. Der Konsolidie-
rungsdruck ist im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses fiir das Jahr 2024 deutlich sicht-
barer geworden. Dariiber hinaus ergibt sich aus der Haushaltsplanung fiir das Geschaftsjahr 2025
die unabdingbare Notwendigkeit der Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes.

In diesem Zusammenhang sind gemaf § 23 Finanzwesenverordnung (FiVO) fiir alle Verpflichtun-
gen, die nicht aus Mitteln fiir gesamtkirchliche Aufgaben wie Umlagen fiir die Evangelische Kirche
in Deutschland und die Union Evangelischer Kirchen in Deutschland, fiir Weltmission und Oku-
mene sowie fiir zu ibernehmende Verpflichtungen von Kirchenkreisen und Kirchengemeinden und
nicht aus Mitteln der Pfarrbesoldungszuweisung gedeckt werden, Sperrvermerke ab einer Hohe
von 70 % des Ansatzes ausgesprochen worden.

Die weiterhin zunehmende Sakularisierung der Gesellschaft in Deutschland macht eine aktive Kir-
che erforderlich, die ihre Rolle als ein Teil der Gesellschaft finden muss. Dieser Umstand erfordert
insbesondere in Nordrhein-Westfalen auch eine Zusammenarbeit mit der Evangelischen Kirche im
Rheinland und der Lippischen Landeskirche.

Der Prozess der Aufgabenneuausrichtung auf der Ebene der Landeskirche hat bereits zahlreiche
Reformen angestofien. Wenngleich der Begriff der Aufgabenneuausrichtung sich allein auf die
Frage des “Ob und Wie man Aufgaben wahrnimmt” bezieht, bringt der Gesamtprozess unter Auf-
wandseinsparungsgesichtspunkten unweigerlich das Gebot einer klugen und fruchtbaren Umge-
staltung der Organisation mit sich.

Im Landeskirchenamt sind die Lebensdufierungen der Kirche in sechs Handlungsfelder gegliedert.
Jedes Handlungsfeld wird durch ein Grundthema zusammengehalten und bestimmt. Diese sind
Gottesdienst, Kirchenmusik und Kultur, Seelsorge und Beratung, Diakonie und gesellschaftliche
Verantwortung, Mission und Okumene, Bildung und Erziehung sowie Leitung.

Das Landeskirchenamt ist Trager von Amtern und Einrichtungen, die eine wichtige Arbeit auf allen
Ebenen der Evangelischen Kirche von Westfalen leisten und sich auf verschiedene Standorte in-
nerhalb Westfalens verteilen. Dazu gehéren die Hochschule fiir Kirchenmusik, das Amt fiir ju-
gendarbeit, das Pdadagogische Institut, das oikos-Institut fiir den 6kumenisch-missionarischen
Auftrag, das Institut fiir Kirche und Gesellschaft, das Institut fir Aus-, Fort- und Weiterbildung
sowie die Evangelischen Studierenden Gemeinden.
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Dariiber hinaus ist nach dem reformatorischen Erbe die Bildung eine Kernaufgabe kirchlichen Han-
delns. Die Evangelische Kirche von Westfalen ist Schultrdger von sieben Schulen in Westfalen, die
im Leitungsfeld 3 des Landeskirchenamtes verwaltet werden. Mit den Evangelischen Schulen leis-
tet die Evangelische Kirche von Westfalen einen kirchlich-diakonischen Dienst zu Gunsten der
Zivilgesellschaft und nimmt dabei gleichzeitig ihren missionarischen Auftrag wahr.

Mit den Jahresabschliissen 2021 bis 2024 ist ein erster Uberblick iiber die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Evangelischen Kirche von Westfalen gegeben.

. Personalentwicklung in der Landeskirche

Zum Stichtag 31.12.2024 waren 1.222 Personen im Pfarrdienst (Vj. 1.348) und damit 126 Personen
weniger als im Vorjahr beschaftigt. Die Anzahl der Personen im Vikariat ist um 6 auf 41 (Vj. 47)
gesunken.

Die Anzahl der Mitarbeitenden in der Verwaltung der Landeskirche (ohne Gemeinsame Rech-
nungspriifungsstelle und Sondervermégen Immobilien) mit seinen eingegliederten Amtern und
Einrichtungen (ohne Tagungsstdtte Haus Villigst) sank im Berichtszeitraum geringfiigig. Wéhrend
sich die Anzahl der Mitarbeitenden im Landeskirchenamt verringerte, erhohte sich die Anzahl der
Mitarbeitenden in den eingegliederten Amtern und Einrichtungen.

Zum Stichtag 31.12.2024 lag die Anzahl der Beschaftigten bei 599 Personen (Vj. 603), in Stellen-
anteilen 518,35 (Vj. 526,75).

Davon entfielen 355 Personen (Vj. 371) auf das Landeskirchenamt, in Stellenanteilen 318,78
(V). 337,37), und 244 (Vj. 232) auf die Amter und Einrichtungen, in Stellenanteilen 199,57
(V). 193,38).

An den sieben landeskirchlichen Schulen waren zum Stichtag 31.12.2024 459 Lehrkrdfte (V. 461),
in Stellenanteilen 390,94 (Vj. 414,61), tétig.

Im nichtpddagogischen Bereich der sieben landeskirchlichen Schulen waren zum Stichtag
31.12.2024 70 Mitarbeitende (Vj. 74), in Stellenanteilen 49,48 (Vj. 51,72), beschdftigt und damit
4 weniger als im Vorjahr.
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4. Investitionen und deren Finanzierung
Neben den (iblichen Ersatzbeschaffungen und Instandhaltungen waren im Berichtszeitraum keine
groferen Investitionsmafinahmen zu verzeichnen.

In der mittelfristigen Planung ist der Neubau der grof3en Sporthalle am Schulzentrum Espelkamp
als groRere Investitionsmafinahme vorgesehen. Das geschdtzte Investitionsvolumen liegt bei
TEUR 10.662. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen aus dem Bundesprogramm ,Sanierung
kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend, Kultur®. Der einschldgige Bescheid
liber die Zuwendung bis zu einer Hohe von TEUR 10.662 liegt dem Landeskirchenamt vor. Der
Anteil des Bundes aus dem Bundesprogramm betragt 45 %. Der kommunale Eigenanteil liegt bei
55 % und wird unmittelbar durch die Stadt Espelkamp getragen.

Demzufolge sind von der Evangelischen Kirche von Westfalen in diesem Zusammenhang keine
Geldmittel bereitzustellen.

5. Vermogens- und Finanzlage der Landeskirche
Die Bilanzsumme belduft sich zum Stichtag 31.12.2024 auf TEUR 1.825.089 (Vj. TEUR1.795.082).

Das Anlagevermogen erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr und betrdgt zum Stichtag 31.12.2024
TEUR 283.354 (Vj. TEUR 249.656). Die grofite Position des Anlagevermdgens verkorpern die Fi-
nanzanlagen mit TEUR 214.691 (Vj. TEUR 180.506). Der Anstieg dieser Bilanzposition um TEUR
34.185 resultiert insbesondere aus der Neuausrichtung der eigenen Vermdgensverwaltungstatig-
keiten und der dabei erfolgten Umschichtung von kurzfristigen Bankeinlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermogens mit Laufzeiten kleiner 1 Jahr in Bankeinlagen und Wertpapiere des Anlagever-
mogens mit mittel- und langfristigen Laufzeiten. Die Position Sonderhaushalte blieb im Berichts-
zeitraum unverdndert und betrdgt weiterhin TEUR 46.721 (Vj. TEUR 46.721). Hierbei handelt es
sich um die Differenz der Buchwerte der Aktiva und Passiva des Sondervermdgens Immobilien und
der Tagungsstdtte Haus Villigst, die als unselbstdndige Einrichtungen der Evangelischen Kirche
von Westfalen mit jeweils eigenem Haushalt verwaltet werden.

Das Umlaufvermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr geringfiigig um TEUR 8.674 angewachsen und
belduft sich zum Stichtag auf TEUR 403.283 (Vj. TEUR 394.609). Die Forderungen erhohten sich
um TEUR 20.371 auf TEUR 316.355 (Vj. TEUR 295.984). Davon entfallen TEUR 185.580 (Vj. TEUR
148.613) auf freiwillig geleistete Beitrdge zur Beihilfe und TEUR 101.305 (Vj. TEUR 99.418) auf
freiwillig geleistete Beitrdge zur Versorgungssicherung an die Gemeinsame Versorgungskasse fiir
Pfarrer und Beamte. Damit stiegen die Forderungen gegeniiber der Gemeinsamen Versorgungs-
kasse fiir Pfarrer und Beamte im Berichtszeitraum um TEUR 38.854. Die Summe der liquiden Mittel
lag zum Stichtag 31.12.2024 bei TEUR 86.909 (Vj. TEUR 98.454).

7
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Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten erh6hte sich marginal auf TEUR 11.790 (Vj. TEUR 11.742)
und umfasst hauptsdchlich die Beziige der Kirchenbeamten fiir den Monat Januar 2025.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag verbesserte sich im Berichtszeitraum aufgrund
von Riicklagenbewegungen um TEUR 12.404 auf 1.126.661 (Vj. TEUR 1.139.065).

Die Riicklagen nach Entnahmen und Zufiihrungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 4.493
angewachsen und belaufen sich zum Stichtag 31.12.2024 auf TEUR 117.986 (Vj. TEUR 113.493). Die
Zufiihrungen aus Riicklagen setzen sich hauptsdchlich aus der Zufiihrung zur Substanzerhaltungs-
rlicklage fiir die landeskirchlichen Schulen in Hohe von TEUR 2.893 sowie die Zufiihrung zur Kli-
maschutzpauschale in Hohe von TEUR 1.931 zusammen.

Die Sonderposten sind gegeniiber dem Vorjahr angestiegen und betragen zum Stichtag 31.12.2024
TEUR 92.883 (Vj. TEUR 86.277). Die groiten Uberschiisse aus noch nicht verwendeten Drittmitteln
zum Stichtag 31.12.2024 sind in den Bereichen Okonomie in Hohe von TEUR 30.639 (ehemalige
Riicklagen der Kirchenkreise und Kirchengemeinden) sowie Mission und Okumene in Hohe von
TEUR 26.165 zu verzeichnen. Weitere TEUR 27.763 entfallen auf noch nicht verwendete Mittel aus
den Bedarfszuweisungen fiir die gesamtkirchlichen Aufgaben und der Pfarrbesoldung.

Die Riickstellungen sind zum Stichtag 31.12.2024 um TEUR 39.854 auf TEUR 1.637.076 (Vj. TEUR
1.597.222) gestiegen. Die Erh6hung ist im Wesentlichen das Ergebnis der unabdingbaren Bildung
von zusdtzlichen Riickstellungen fiir kiinftige Beihilfe- und Versorgungszahlungen an Versor-
gungsempfangende. Die Beihilfe- und Versorgungsriickstellungen liegen zum Stichtag 31.12.2024
bei TEUR1.652.762 (Vj. TEUR 1.587.788) Sie bewegen sich auf einem mit der Evangelischen Kirche
im Rheinland vergleichbaren Niveau. Grundlage der Versorgungsriickstellung bildet ein versiche-
rungsmathematisches Gutachten mit Erstellungsdatum vom 16.04.2024.

Die Verbindlichkeiten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 15.586 verringert und belaufen
sich zum Stichtag 31.12.2024 auf TEUR 95.110 (Vj. TEUR 110.696). Die Verbindlichkeiten gegen-
tiber kirchlichen Korperschaften bilden die grofite Position und machen TEUR 55.115 (Vj. TEUR
77.055) aus. Sie beinhalten tiberwiegend im Anlage- und Umlaufvermdgen treuhdnderisch gehal-
tene Geldmittelbestdnde von verbundenen Mandanten der unselbstandigen Einrichtungen.

Die passive Rechnungsabgrenzung ist um TEUR 867 auf TEUR 20 (Vj. TEUR 887) gesunken.

Der Cashflow lag zum Stichtag 31.12.2024 mit TEUR 22.626 (Vj. TEUR 50.794) deutlich unter dem
Vorjahr.
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6. Ertragslage der Landeskirche

Die Summe der ordentlichen Ertrdge betrug im Berichtszeitraum TEUR 470.507
(Vj. TEUR 447.965) und lag damit um 5,0 % iiber denen des Vorjahres. Die Zuweisungen aus Kir-
chensteuern an die Landeskirche lagen im Berichtszeitraum bei TEUR 232.826 (Vj. TEUR 228.094)
und waren damit geringfiigig héher alsim Vorjahr. Dabei sind zuzurechnen TEUR 118.743 (Vj. TEUR
107.311) der Pfarrbesoldungspauschale einschliellich Zufiihrungen an Versorgungssicherungen an
die Gemeinsame Versorgungskasse fiir Pfarrer und Beamte aus Kirchensteuermehraufkommen,
TEUR 53.030 (Vj. TEUR 54.645) den Zuweisungen flir Gesamtkirchliche Aufgaben und TEUR
48.276 (Vj. TEUR 45.705) den Zuweisungen fiir den Landeskirchlichen Haushalt. Die Ertrage aus
der Aufldsung von Sonderposten stiegen um TEUR 8.226 auf TEUR 33.642 (Vj. TEUR 25.416).

Die Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen erhdhten sichzum Stichtag 31.12.2024 um TEUR
10.031 auf TEUR 12.189 (Vj. 2.158). Der Anstieg ist das Ergebnis der gebotenen auflerordentlichen
Auflosung der Versorgungsriickstellungen fiir das Lehrpersonal an den landeskirchlichen Schulen
im Zuge der im Berichtszeitraum tiberarbeiteten Bestandsschatzung durch die Gemeinsame Ver-
sorgungskasse flir Pfarrer und Beamte.

Die Summe der ordentlichen Aufwendungen verringerte sich deutlich gegeniiber dem Vorjahr und
belief sich auf TEUR 468.383 (Vj. TEUR1.179.259). Im Berichtszeitraum 2023 fiihrte die Anpassung
der Riickstellungen fiir kiinftige Beihilfezahlungen infolge des versicherungsmathematischen Gut-
achtens mit Erstellungsdatum vom 16.04.2024 zu einmaligen Aufwendungen in Héhe von TEUR
755.505. Die Personalaufwendungen stellen mit TEUR 336.317 (Vj. TEUR 1.046.079) die umfang-
reichste Aufwandsposition dar. Die Aufwendungen fiir Versorgungssicherung erreichten im Be-
richtszeitraum TEUR 161.141 (Vj. TEUR 868.349). Darin enthalten ist die Zufiihrung zu den Riick-
stellungen fiir kiinftige Beihilfezahlungen an das Lehrpersonal an den landeskirchlichen Schulen
in Hohe von TEUR 6.000, die der teilweisen Abdeckung der Auflosung der Versorgungsriickstel-
lungen fiir das Lehrpersonal dient.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit betrdgt TEUR 2.124 (Vj. TEUR -731.295).

Das Finanzergebnis lag im Berichtszeitraum mit TEUR 9.871 (Vj. TEUR 6.463) 52,7 % (iber dem
des Vorjahres. Der Anstieg resultiert insbesondere aus der Neuausrichtung der eigenen Vermo-
gensverwaltungstatigkeiten.

Das Jahresergebnis zum Stichtag 31.12.2024 endet mit einem Uberschuss in Hohe von TEUR 11.958
und liegt somit TEUR 736.745 Uiber dem negativen Jahresergebnis des Vorjahres von TEUR
724.787. Das Bilanzergebnis zum Stichtag 31.12.2024 macht nach Entnahmen und Zufiihrungen
aus Riicklagen TEUR 7.466 (Vj. TEUR -558.539) aus.



Evangelische Kirche
von Westfalen

111. Beurteilung des zukiinftigen Umfeldes — Chancen und Risiken

1. Chancen

Die Ertrdge aus Kirchensteuern sind die wichtigste Einnahmequelle der Evangelischen Kirche von
Westfalen. Schwankungen beim Kirchensteueraufkommen ergeben sich insbesondere aus der Ver-
anderung der Bemessungsgrundlage (Einkommen- und Lohnsteuer sowie Kapitalertragsteuer).
Die Bemessungsgrundlage hangt unmittelbar von den konjunkturellen Rahmenbedingungen, dem
demographischen Wandel und der daraus resultierenden Tarifpolitik sowie mittelbar von der Ent-
wicklung der Verbraucherpreise und den damit einhergehenden Lohnsteigerungen ab. Weiterhin
konnen steigende Verduflerungsgewinne und Zinsertrdge aus Kapitalanlagen tber den Zuwachs
bei der Abgeltungssteuer neue Handlungsspielrdume eroffnen. Positive Abweichungen von der
Prognose stellen eine wichtige Chance dar.

Der Einfluss auf die Einnahmen ist bei der Landeskirche allerdings deutlich geringer als bei unter-
nehmerisch tdtigen Institutionen.

Neben den Einsparungsmoglichkeiten, die sich aus den Organisationsverdnderungen ergeben, be-
darf das Erschlieen alternativer Einnahmequellen zu den laufenden Kirchensteuern einer deutlich
grofieren Aufmerksamkeit.

Das fortlaufende Einwerben von Zuschiissen sowie das Ausbauen des Fundraisings bieten der
Evangelischen Kirche von Westfalen die Chance, ihre Arbeit trotz riicklaufiger Eigenmittel mit den
Anforderungen einer aktiven Kirche in einer sich verdndernden Gesellschaft zu gestalten und fort-
zuftihren.

Die Fiskalmafinahmen der derzeitigen Bundesregierung sehen neben Mehrausgaben fiir die Ver-
teidigung auch erhebliche Investitionen in die staatliche Infrastruktur nebst Schulen und Kitas vor.
Fiir die Evangelische Kirche von Westfalen ergibt sich die Méglichkeit, durch Férderprogramme
zumindest den dringend gebotenen Renovierungsstau in und an den Gebduden seiner landeskirch-
lichen Schulen zu finanzieren. Das Bundesprogramm ,Sanierung kommunaler Einrichtungen in
den Bereichen Sport, Jugend, Kultur®, aus dem der Neubau der grofien Sporthalle am Schulzentrum
Espelkamp zu 45 % vom Bund getragen werden kann, unterstreicht diese Aussicht.

Nach der Umstellung auf das Neue Kirchliche Finanzmanagement liefern die nunmehr vorliegen-
den Finanzdaten deutlich bessere Erkenntnisse bezliglich notwendiger Anpassungs- und Optimie-
rungsprozesse. Die gewdhrleistete Gesamtbetrachtung von Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage
erlaubt ndmlich eine wirklichkeitsnahe Haushaltsplanung. Auf dieser Basis kann auch der Aufbau
eines entscheidungsorientierten Controllings vorangetrieben werden.

10



Evangelische Kirche
von Westfalen

2. Risiken

Die finanziellen Risiken, die sich durch die verandernden demographischen Rahmenbedingungen
ergeben, wurden bereits unterschiedlich beleuchtet. Erste Mainahmen zur Risikominimierung sind
bereits in Angriff genommen worden. Die entsprechenden Gutachten, basierend auf der soge-
nannten Freiburger Studie, waren wesentlicher Bestandteil der Beratungen zu den Haushalten und
den mittelfristigen Finanzplanungen. Neben den demographischen Verdnderungen belasten auch
die erheblich gestiegenen Kirchenaustritte die Einnahmenseite. Mittel- bis langfristig ist ein riick-
ldufiges Kirchensteueraufkommen zu erwarten. Auf Dauer diirften sich in diesem Zusammenhang
Finanzierungsliicken ergeben, da sich Aktivitdten innerhalb der kirchlichen Aufgaben wegen der
bestehenden Organisationsstrukturen nur allmdhlich einschrdnken lassen.

Die geopolitischen Unsicherheiten nehmen zu. Durch den Angriffskrieg auf die Ukraine im Friihjahr
2022 sind die wirtschaftlichen und finanziellen Rahmenbedingungen schwierig geworden. Die da-
raus resultierenden hohen Inflationswerte iiben weiterhin einen hohen Druck auf die kirchlichen
Haushalte aus. Durch die Ubernahme der Ergebnisse der Tarifverhandlungen des offentlichen
Dienstes stellen fiir das Jahr 2025 die Personalkosten die grofite finanzielle Herausforderung im
Haushalt dar. Die weiterhin zu erwartende Abnahme des Preisauftriebes diirfte das kiinftige Lohn-
wachstum jedoch abschwdchen. Die meisten Indikatoren der zugrunde liegenden Inflation deuten
darauf hin, dass sich diese nachhaltig beim mittelfristigen Zielwert der Europdischen Zentralbank
von 2 % einpendeln wird.

Eine Eskalation des Konfliktes zwischen Israel und dem Iran im Nahen Osten kdnnte die Weltwirt-
schaft hart treffen. Sofern es zu Einschrénkungen der Ol- und Gasversorgung, beispielsweise durch
die Blockade der fiir den Transport bedeutenden Strafe von Hormus kommt, drohen gréfiere Ver-
werfungen und eine globale Destabilisierung. Fiir Deutschland diirfte der Riickfall in eine Rezession
und steigende Arbeitslosigkeit die Folge sein. Negative Abweichungen von der Prognose des Kir-
chensteueraufkommens und ein Energiepreisschock stellen ein Risiko fiir die Evangelische Kirche
von Westfalen dar.

Die neue Wirtschaftspolitik der Vereinigten Staaten von Amerika dampft das Wachstum der deut-
schen Wirtschaft. Die seit April 2025 verhangten US-Zélle sowie die hohe Unsicherheit tiber deren
Fortgang treffen die exportorientierte deutsche Wirtschaft in einer Zeit, in der sie sich nach einer
langeren Stagnation zu erholen begann. Entgegen den Erwartungen wertet der Euro gegeniiber
dem US-Dollar merklich auf, wodurch die preisliche Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirt-
schaft im internationalen Handel abnimmt. Die durch die Zolle geringere Dynamik der Industrie-
produktion tragt zu einer Abkiihlung am Arbeitsmarkt bei und dampft das Lohnwachstum, wes-
halb mit einem geringfiigigen Riickgang der Realeinkommen zu rechnen ist. Bei einer Verschdr-
fung des Handelskonfliktes ist eine zunehmende Anspannung am Arbeitsmarkt mit negativen
Auswirkungen auf das Kirchensteueraufkommen wahrscheinlich.
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Der allgemeine Haushalt der Landeskirche, in den im Wesentlichen die Zuweisung von 9 % des
Nettokirchensteueraufkommens fliefit, zeigt sich jetzt schon mehr als angespannt. Die erstmals
dargestellte mittelfristige Finanzplanung bis zum Geschaftsjahr 2028 verdeutlicht einmal mehr
die Einleitung und Umsetzung der erforderlichen Mainahmen zur Haushaltskonsolidierung. In
diesem Zusammenhang hat die Kirchenleitung die Erstellung und Umsetzung eines Haushaltssi-
cherungskonzeptes eingeleitet, das durch den Standigen Finanzausschuss synodal begleitet wird.
Dieser Prozess wird deutliche Einschnitte bei der Aufgabenerfiillung nach sich ziehen miissen, um
das Ziel eines ausgeglichenen Haushalts zu erreichen.

Der Bereich der von der Landeskirche unterhaltenen sieben Schulen bedarf aufgrund der Finan-
zierungsart durch das Land Nordrhein-Westfalen und der jahrzehntelangen Sonderverwaltung in-
nerhalb des Landeskirchenamtes einer gesonderten Betrachtung. Die geplanten Zuschiisse reichen
nicht mehr fiir die Deckung der laufenden Aufwendungen aus. Es wird schon heute sichtbar, dass
auch Zuschiisse von Dritten fiir diesen Bereich nicht oder nicht mehr in voller Hohe bewilligt wer-
den. Der Renovierungs- und Unterhaltungsstau der einzelnen Schulgebdude und Sportstatten ist
in den vergangenen Jahren weiter angewachsen. Es ist bereits absehbar, dass die Pauschalen der
Refinanzierung durch das Land Nordrhein-Westfalen nicht ausreichen, um den finanziellen Her-
ausforderungen in der Bauunterhaltung Rechnung tragen zu kénnen.

Das Erschlieflen zusdtzlicher Einnahmen zur Verbesserung der Gesamtsituation innerhalb der Lan-
deskirche scheint unerldsslich.

Fiir die Landeskirche insgesamt sind die Verpflichtungen aus Versorgungszusagen an Pfarrerinnen
und Pfarrer sowie Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamten der finanzpolitisch grundlegende Ein-
flussfaktor. Gemeinsam mit den anderen Trdgern der Versorgungskasse fiir Pfarrer und Beamte
konnten die erforderlichen Finanzmittel nach und nach aufgefiillt werden. Allerdings reichen die
bisher geleisteten Einzahlungen bei weitem nicht aus, um den kiinftigen Verpflichtungen in voller
Hoéhe nachkommen zu kdnnen.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag der Gemeinsamen Versorgungskasse fiir Pfarrer
und Beamte betrdgt zum Stichtag 31.12.2024 TEUR 1.747.258 (Vorjahr TEUR 1.716.671). Hiervon
entfallt auf die Evangelische Kirche von Westfalen ein Anteil in Héhe von TEUR 800.062 (Vj. TEUR
772.188). Der Wert ist im Jahresabschluss der Evangelischen Kirche von Westfalen abgebildet. Die
Abweichung zum Vorjahr wird durch die Gemeinsame Versorgungskasse fiir Pfarrer und Beamte
begriindet mit dem Anstieg der zu bildenden Deckungsriickstellungen nach einer vorzunehmenden
tiberarbeiteten versicherungsmathematischen Kalkulation.
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Ferner waren weitere Riickstellungen in Hohe von TEUR 807.631 (Vj. TEUR 785.100) fiir kiinftige
Beihilfezahlungen an Versorgungsempfangende anzusetzen. Der Wert der Riickstellungen fufdt auf
einem versicherungsmathematischen Gutachten der Deutschen Vorsorge PensionsManagement
GmbH vom 16.04.2024, wobei flir den Ansatz ein Abzinsungsfaktor von 3 % p.a. und einem Leis-
tungstrend von 2,5 % p.a. gewahlt wurde. Falls kiinftig eine Anpassung des Abzinsungsfaktors
nach unten notwendig sein sollte, wird der Wert der Riickstellung fiir kiinftige Beihilfezahlungen
betrdchtlich ansteigen.

Ferner besteht stets immer eine gewisse Unsicherheit dahingehend, dass keine ausreichenden Ka-
pitalertrage erzielt werden kénnen, um die notwendigen finanziellen Mittel zur Deckung der Ver-
pflichtungen zu erwirtschaften. Die Landeskirche muss auch in Zukunft aus den Uberschiissen des
Kirchensteueraufkommens freiwillige Sonderzahlungen leisten, um in Zukunft mégliche wach-
sende Deckungsliicken aufzufangen.

. Ausblick auf das Geschiftsjahr 2025
Fiir das Geschéftsjahr 2025 wird ein Nettokirchensteueraufkommen in Hohe von TEUR 533.162
erwartet.

Der Landeskirche werden voraussichtlich ordentliche Ertrage in Hohe von ca. TEUR 425.000 fiir
die Erfiillung von Aufgaben und Verpflichtungen zur Verfiigung stehen. Die ordentlichen Aufwen-
dungen sollten mit TEUR 400.300 niedriger ausfallen als im Vorjahr. Hier diirfte das eingeleitete
Haushaltssicherungsverfahren erste Friichte tragen. Die Personalaufwendungen stellen mit
TEUR 320.000 weiterhin die grofite Aufwandsposition dar. Innerhalb der Verwaltung der Landes-
kirche mit seinen eingegliederten Amtern und Einrichtungen ist zum Abbau der Personalaufwen-
dungen keine Besetzung von freiwerdenden Stellen durch externe Personen vorgesehen.

Das Finanzergebnis diirfte auch im Berichtszeitraum 2025 weiter steigen und zum Stichtag
31.12.2025 bei TEUR 12.000 liegen.





































































