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Vorwort

Seit 2010 wird der Landessynode der EKVW ein Personalbericht vorgelegt, zunachst fiir den
Pfarrdienst, nunmehr fiir alle kirchlichen Berufsgruppen.

Der Personalbericht erweist sich als wichtiges Instrument, um einen Uberblick iiber die
aktuelle Situation und die Entwicklungen des beruflichen Personals zu gewinnen. Daraus
konnen Ziele und Malnahmen fiir die kurz- und langerfristige Personalplanung und -ent-
wicklung im Zusammenhang der Kirchenentwicklung insgesamt gewonnen werden.

Fiir den Pfarrdienst werden aus der Software , Personal Office heraus Statistiken und Prog-
nosen erstellt. Fiir die anderen kirchlichen Berufsgruppen sind Zahlen und Daten fiir diesen
Bericht aus mehreren Quellen zusammengetragen worden.

Am Personalbericht 2022 [3sst sich verdichtet ablesen, was die Berichte der vergangenen
Jahre schon angezeigt hatten:

Ein tiefgreifender Generationenwechsel steht unmittelbar bevor: In den Jahren 2027 — 2031
gehen aufgrund der Regelaltersgrenze iiber 500 Pfarrpersonen aus der,,Baby-Boomer*-
Generation in den Ruhestand.

Damit nimmt die EKYW Abschied von einer historisch bisher einmaligen Ara des personellen
und finanziellen Reichtums trotz sinkender Mitgliederzahlen. Das System einer flachende-
ckenden pastoralen ,Vollversorgung* und das Versprechen, ,,Nahe zu den Menschen“ iiber
eine sehr hohe Anzahl von Pfarrpersonen herzustellen, lassen sich nicht wie bisher weiter-
fiihren. Es sei daran erinnert, dass in der EKVW zeitweise etwa 600 Personen iiber die Anzahl
an Pfarrstellen hinaus im Pfarrdienst tatig waren.

Der Zusammenhang von Personal- und Kirchenentwicklung tritt deutlich hervor: Es gilt,
den Blick auf den zentralen Auftrag der Kirche zu konzentrieren, Menschen die Begegnung
mit dem Evangelium zu ermoglichen. Wo und wie immer das geschieht, ist Gemeinde, ist
,Kirche* in unterschiedlicher Gestalt, an vielfadltigen Orten, in vielfdltigen Formaten le-
bendig und wirksam. Menschen aus anderen Berufsgruppen und Menschen im Ehrenamt
miissen deshalb noch verbindlicher und systematisch gemeinsam mit den Pfarrpersonen
zusammenwirken. Gemeinschaftlich kann der pastorale Dienst auch in gréfieren Regionen
verantwortet werden.

Die Landessynode hat auf ihrer Tagung im Juni 2021 dazu zwei grofiere Entscheidungen ge-
troffen:

Sie hat Zeitkorridore fiir die Pfarrstellenplanung in den Kirchenkreisen beschlossen. Durch
den bis Ende 2025 eroffneten Zeitraum (und weitere Zeitraume bis 2030 und 2035) soll der
bevorstehende starke Riickgang bei den Pfarrpersonen schon jetzt planvoll gestaltet wer-
den. So konnen Abbriiche vermieden und Menschen mitgenommen werden. Die Stellen-
planung kannin ,,Personalplanungsraumen® stattfinden. Das sind meist schon verbindlich
eingerichtete Regionen oder Nachbarschaften in den Kirchenkreisen, in denen gemeinsam
Schwerpunkte und Aufgaben und das entsprechende Personal geplant werden.

Die Landessynode hat ebenfalls die Konzeption ,Interprofessionelle Pastoralteams* (IPT)
beschlossen und zur Umsetzung in den Kirchenkreisen auf den Weg gebracht. Zwei gréfiere
Ziele verfolgt die Konzeption der IPTs: Zum einen bietet sie den konzeptionellen Rahmen
flir eine gemeinsam verantwortete, gaben- und kompetenzorientierte Wahrnehmung des
pastoralen Dienstes in geklarten Rollen. Zum anderen dient sie als Planungsinstrument fiir
den Aufbau eines erganzenden Personalbestands zum Pfarrdienst.

Ebenfalls in der Verbindung von Personal- und Kirchenentwicklung zu sehen ist die Nach-
wuchsgewinnung fiir alle kirchliche Berufe der EKVW. Zu ihr gehort es auch, individuelle
Quereinstiege aus anderen Berufen, Kirchen oder Landern zu erméglichen. Sie kann als eine
gemeinsame, langfristige und strategische Aufgabe wirksam werden, wenn verantwortliche
Menschen in den Kérperschaften und bei den Anstellungstragern in der EKVW zusammen-
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wirken. Nachwuchsgewinnung ist ihrem Auftrag nach zukunftsorientiert und steht in die-
sem Bericht deshalb ganz vorne. Der Personalbericht istin Zusammenarbeit der Zustandi-

gen im Landeskirchenamt unter Mitwirkung der Kirchenkreise erstellt worden. Viele haben
Beitrage geleistet.

Die Zusammenstellung des Berichts hat Michael Westerhoff, Referent fiir Personalentwick-
lung im Landeskirchenamt (Leitungsfeld 7 - Personal), verantwortet.

Ich danke herzlich fiir die gute Zusammenarbeit!
Oberkirchenratin Katrin Gockenjan-Wessel
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Uberblick

In der Evangelischen Kirche von Westfalen arbeiten ca. 23.400 Beschaftigte. Davon ca.
1.600 im Pfarrdienst, ca. 650 im Landeskirchenamt und in den Amtern und Einrichtungen,
ca. 850 an Schulenin kirchlicher Tragerschaft und mit dem weitaus grofiten Anteil von fast
21.000 (= 90 %) in den Kirchenkreisen und -gemeinden. Personalverantwortung wird in
der EKVW demnach weitesgehend auf der Ebene der Kirchenkreise und Kirchengemeinden
wahrgenommen. Die folgende Tabelle gibt zunéchst einen Uberblick iiber die Verteilung der
Beschaftigten insgesamt. Im folgenden werden darauffolgend einzelne Berufsgruppen se-
parat dargestellt.

Abbildung 1: Entgeltlich Beschaftigte der Kirchengemeinden und -kreise

Kirchenkreis bzw. Gesamt davon Vollzeit | davon Teilzeit Vollzeitaqui-
Kirchenkreisver- valente
=2 dar. dar. dar. | dar.
Frauen Frauen Frauen | gerinfg.
Beschaf- dar. dar.
tige' Frauen Frauen
Bielefeld 884 747 368 286 516 461 64 36 669, 570,2
Bochum? 1158 970 459 348 699 622 121 84 810,3 673,2
Dortmund 2030 1662 799 595 1231 1067 129 79 14881 1218,6
Gelsenkirchen und 618 481 242 162 376 319 56 34 4143 3144
Wattenscheid
Gladbeck-Bottrop- 896 760 312 237 584 523 103 82 617,9 517,2
Dorsten
Giitersloh 833 689 300 226 533 463 91 52 5951 4982
Hagen 693 560 210 154 483 406 105 64 463,8 378,2
Halle 551 461 194 146 357 315 67 39 386,8 326,7
Hamm? 982 844 413 339 569 505 124 86 694,3 6052
Hattingen-Witten 786 631 324 241 462 390 84 49 575,6 4584
Herford 2 1458 1236 659 539 799 697 19 65 1094,7 9451
Herne 621 493 306 236 315 257 67 34 481,8 390,6
Iserlohn 734 617 238 184 496 433 138 103 476,7  403,9
Liibbecke 2 597 511 181 137 416 374 67 42 405,0 352)4
Lidenscheid-Plet- 742 571 266 177 476 394 150 90  486,2 376,7
tenberg
Minden 2 730 605 203 146 527 459 121 73 485,8 410,2
Munster 682 529 300 212 382 317 86 47  476,6 370,0
Paderborn 462 378 154 108 308 270 57 31 315,5 258,8
Recklinghausen 800 644 378 285 422 359 95 58 5950 4832
Schwelm 343 275 136 88 207 187 35 24 2545 1992
Siegen 1093 913 396 283 697 630 138 94 7335 604,4
Soest-Arnsberg 827 664 354 274 473 390 120 67 584,0 480,3
Steinfurt-Coesfeld- 648 531 237 183 411 348 92 48 4319 3628
Borken
Tecklenburg 717 600 266 204 451 396 74 43 5126 429,9
Unna 2 816 689 263 192 553 497 99 73 5353  446,3
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Kirchenkreis bzw. Gesamt davon Vollzeit [ davon Teilzeit Vollzeitaqui-
Kirchenkreisver- valente
L dar. dar. dar. | dar.
Frauen Frauen Frauen | gerinfg.
Beschaf- dar. dar.
tige' Frauen Frauen
Vlotho 529 447 170 120 359 327 65 45 357,2 299,3
Wittgenstein 221 165 62 47 159 18 78 44 18,9 96,6
KV Arnsberg, Iser- 106 87 50 36 5/ 5/ / / 86,6 69,1

lohn, Liidenscheid-
Plettenberg, Soest

KV Giitersloh, Halle 87 64 50 28 37 36 0 0 75,4 52,9
und Paderborn

KV Herford, Liib- / / / / 0 0 0 0 / /
becke, Minden und

Vlotho

KV Miinster, Stein- 74 55 51 34 23 21 0 0 67,8 49,5

furt-Coesfeld-Bor-
ken, Tecklenburg

Gesamt 21719 17880 8342 6248 13377 11632 2547 1587 15291 12643

Stand: 31.12.2021

/ steht fiir 1-4 Personen.

Gezdhlt werden alle entgeltlich Beschaftigten innerhalb der verfassten Kirche, einschlief3lich von Ein-
richtungen in Tragerschaft der ver-fassten Kirche.

Beschaftigte von Kirchenkreis-iibergreifenden Verbanden — z.B. zur Organisation gemeinsamer
Kreiskirchenamter — konnen nicht eindeutig einem Kirchenkreis zugeordnet werden. In der Vergan-
genheit erfolgte hier eine willkiirliche Zuordnung. Ab diesem Jahr werden Kirchenkreis-ilibergreifende
Verbdnde separat ausgewiesen. Die Zuordnung basiert auf dem Arbeitgebernamen.

'Als ,geringfiigig Beschaftigte" gelten Beschiaftigte, deren regelmafiges Arbeitsentgelt einen ge-
setzlich definierten Hochstbetrag nicht iibersteigt (derzeit 450 € monatlich, so genannte Minijobs)
oder deren Beschaftigung innerhalb eines Kalenderjahres auf Iangstens 2 Monate oder 50 Arbeitstage
nach ihrer Eigenart begrenzt zu sein pflegt oder im Voraus vertraglich begrenzt ist (kurzfristige Be-
schaftigung).

2Widhrend die Beschiaftigtenzahl aller anderen Kirchenkreise vollstandig von der GAST stammt, ba-
sieren die Angaben fiir die Kirchen-kreise Bochum, Hamm, Herford, Liibbecke, Minden und Unna auf
einer Erhebung der Beschiaftigtenzahl ohne Pfarrerinnen bei den Kreiskirchenamtern, zu denen an-
schlielend die Anzahl der Pfarrerinnen von der GAST addiert wird.

Quellen: LKA, Gehaltsabrechnungsstelle (GAST) und Angaben der Kirchenkreise



Abbildung 2: Entwicklung der Zahl der entgeltlich Beschaftigten

Kirchenkreis | Gesamt davon Voll- | davon Teilzeit Vollzeitdquivalente

bzw. Kirchen- zeit

LRI dar. dar. dar. | dar.

Frauen Frauen Frauen | gerinfg. dar.

Beschaf- dar. Frauen
tige' Frauen

2011 20940 16449 6907 5008 14033 11441 3846 2364

2012 21782 17229 7179 5201 14603 12028 3770 2442

2013 22226 17524 7314 5376 14912 12148 3937 2494

2014 22504 17737 8131 5867 14373 11870 43742 27622

2015 22115 17644 8465 6048 13650 11596 3454 2184

20163 22491 17825 8772 6134 13719 11691 3395 2169 151877 12005,4

2017 22631 18022 8852 6219 13779 11803 3300 2117 15490, 12281,9

20184 22534 18016 8909 6272 13625 11744 2961 1928 15685,5 12 458,8

2019 22800 18270 9005 6363 13795 11907 2919 1884 15961,2 12730,7

2020 23559 18964 9426 6741 14133 12223 2813 1795 16728,0 13426,1

2021 23.410 18.899 9.561 6.873 13.849 12.026 2.571 1.602 16.807,3 13.516,9

Stand: jeweils zum 31.12.

Gezdhlt werden alle entgeltlich Beschaftigten innerhalb der verfassten Kirche, einschlief3lich von Ein-
richtungen in Tragerschaft der verfassten Kirche.

'Als ,geringfiigig Beschaftigte" gelten Beschiaftigte, deren regelmafiges Arbeitsentgelt einen ge-
setzlich definierten Hochstbetrag nicht iibersteigt (derzeit 450 € monatlich, so genannte Minijobs)
oder deren Beschaftigung innerhalb eines Kalenderjahres auf Iangstens 2 Monate oder 50 Arbeitstage
nach ihrer Eigenart begrenzt zu sein pflegt oder im Voraus vertraglich begrenzt ist (kurzfristige Be-
schaftigung).

2Die Anzahl der geringfiigig Beschaftigten in 2014 ist unplausibel hoch, hier liegt vermutlich ein Er-
hebungsfehlervor. .

3>Der Anstieg der Beschaftigten in 2016 ist auf eine Anderung des Erhebungsverfahrens zuriickzufiih-
ren.

4 Ab 2018 d@ndert sich die Berechnungsweise. Bei der Summierung der GAST-Daten wird versucht,
mehrfach beschiaftigte Personen nicht doppelt zu zéhlen. Dies betrifft insbesondere Kirchenmusiker,
die oftmals bei mehreren Kirchengemeinden beschaftigt sind. Der Riick-gang der in Teilzeit und ge-
ringfligig Beschaftigten ist auf diese Bereinigung zuriickzufiihren.

>Vollzeitaquivalente werden erst seit 2016 erhoben.

Quellen: LKA, Gehaltsabrechnungsstelle (GAST) und Angaben der Kirchenkreise
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Nachwuchswerbung fir kirchliche Berufe

Pandemie als Rahmenbedingung

Wenn die vergangenen beiden Jahre fiir etwas gut waren, dann fiir die griindliche Planung
und Organisation der Struktur, die der ,,Nachwuchswerbung fiir kirchliche Berufe* in der
EKvW dient. Stiick fiir Stiick konnten Bausteine und Inhalte vorgearbeitet und durchdacht
werden, die fiir eine gute Nachwuchswerbung auf dem Gebiet der EKVW nétig sind.

Im Folgenden werden Uberlegungen zur Gesamtstruktur in der Fliche, einzelne wiederkeh-
rende Bausteine, aktuelle Ansatze und eine mogliche Perspektive vorgestellt.

Synodalbeauftragungen in den Kirchenkreisen

Was Maximilian Baden im Rahmen seiner Promotionsschrift fiir das Theologiestudium fest-

gehalten hat, gilt in Ansdatzen wohl auch fiir die anderen kirchlichen Berufe. Er schreibt: ,,Das
Theologiestudium ist nicht nur eine Entscheidung
fiirs Leben, sondern auch eine Entscheidung aus
dem (kirchlichen) Leben heraus‘ (Maximilian Ba-
den, Eine Entscheidung fiirs Leben. In: Praktische
Theologie, 55. Jahrgang, Heft 3,S.170).

Das bedeutet, dass sich die Zielgruppe fiir die Nach-
wuchswerbung im Einflussbereich unserer kirchli-
chen Arbeit befindet: In der Konfirmandenarbeit, in
der Jugendarbeit, in Gemeindeprojekten sind schon
heute die Jugendlichen aktiv, die es durch Nach-
wuchswerbung gezielt anzusprechen gilt. Fiir den
Grof3teil von ihnenist anzunehmen, dass sie zwar
das kirchliche Leben ihrer Gemeinde kennen, ihren
Einsatzbereich dort abschatzen kénnen, dassihnen aber ein konkreter Berufsbezug noch
fehlt.

Auflerdem hat die stabile Negativkommunikation in der EKVW hinsichtlich des Nachwuch-
ses noch immer spiirbare Folgen: So dufdern hauptsachlich Kolleginnen und Kollegen ab
etwa 50 Jahren aufwarts immer noch ,,Bauchschmerzen* damit, im Blick auf Berufswahl
und-werbung gezielt auf Jugendliche zuzugehen.

Daraus folgt, dass Nachwuchswerbung idealerweise in der Flache geschieht, dort wo die
ersten Erfahrungen mit ehrenamtlicher kirchlicher Arbeit gemacht werden. Sie ist damit
Aufgabe fiir alle Kolleginnen und Kollegen, die vor Ort arbeiten und im Kontakt mit Jugend-
lichen sind. Diese Art von Nachwuchswerbung muss sich in der Flache, in einem Kirchenkreis
oder im Gestaltungsraum entwickeln und idealerweise auch Bedarfe zu konkreten und dort
vor Ort passenden Werbeformaten formulieren konnen. Das kann nicht zentral von Bielefeld
aus funktionieren, sondern bedarf der Unterstiitzung in den jeweiligen Kirchenkreisen.

Die 2020 und 2021 durchgefiihrten Gesprache bei den Superintendentinnen und Su-
perintendenten hatten darum die Schaffung einer,,Synodalbeauftragung fiir Nach-
wuchsgewinnung im Kirchenkreis“ als zentrales Thema. Einige zentrale Aufgaben
sind mit diesen Stellen verbunden.

Zum jetzigen Zeitpunkt (April 2022) sind schon 22 Kolleginnen und Kollegen aus 16
Kirchenkreisen fiir diese Aufgabe vorgesehen. In vier Kirchenkreisen sind gemisch-
te Teams aufgestellt worden, in den anderen Fillen sind es Einzelpersonen. Es sind
Kirchenmusikerinnen und -musiker, Gemeindepadagoginnen und -padagogen, Dia-
koninnen und Diakone und Pfarrerinnen und Pfarrer. Sie sind in der Regel unter 40
Jahren alt.

. Diese Gruppe bildet ein EKVW weites ,Netzwerk Nachwuchsgewinnung®, trifft sich
mindestens einmal im Jahr, tauscht sich iber Ideen und Bedarfe vor dem Hintergrund
des eigenen Kirchenkreises aus und entwickelt zielgruppenorientierte Formate.



. Die schon jetzt bestehenden Tools, allen voran die Webseite ,,machkirche.de und die
darin enthaltene Praktikumskarte werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Aufiendarstellung auf YouTube

Im Feld der Auendarstellung ist YouTube wich-
tig. Professionell gemachte Imagefilme erzielen
Reichweite und konnen Berufsbilder und Visionen
wie diedes , Interprofessionellen Teams* besser
darstellen als Texte und Bilder allein.

Aktuell wird darum alle vier Wochen ein neuer
Film auf dem Machkirche YouTube Kanal verof-
fentlicht. 2021 standen Berufsportraits bzw. Do-
kumentationen zu den IPTs im Vordergrund, 2022
werden es starker thematische Schwerpunkte sein
(z.B. Seelsorge, Diakonie, Mission). Parallel er-
scheinen die Filme auch bei Instagram und Face-
book.

Veranstaltungen in der Jahresplanung

Evangelische Kirche von Westfalen

Bei den festen Veranstaltungen der Jahresplanung, die auch auf machkirche.de dokumen-
tiertist, steht der Beziehungsaufbau und die Bindung zur Zielgruppe im Fokus: Aus jeder
Veranstaltung wird fiir eine weitere aufbauende oder weiterfiihrende Veranstaltung - idea-
lerweise im Monatsrhythmus - geworben. Allerdings: dieimmer noch anhaltende Pandemie
ist ein echter Hemmschuh — viele Formate fanden entweder gar nicht oder ausschliefilich

digital statt:

. Auf die traditionelle Abitagung im Januar (neuerdings fiir alle kirchlichen Berufe und

seit 2022, Kompasstagung") folgt eine kleinere

. Orientierungstagung, bei der interessierte Schiilerinnen und Schiiler weiter- und vor

allem gezielter beraten werden.

Bis zum Friihsommer eines Jahres sind Berufsmessen geplant, die das Thema Nach-
wuchswerbung fiir kirchliche Berufe mehrin die Breite bringen.

Die Studienreise im Sommer ist als eine Schnittstelle fiir Begegnungen angedacht:
Sowohl jiingere Studierende als auch Schiilerinnen und Schiiler konnen sich hierzu
anmelden. Sich in einer Gemeinschaft auf Zeit erleben zu konnen, die das Interesse
an evangelischer Kirche und evangelischem Glauben verbindet, ist in dieser Zeit ein

hohes Gut.

- Das Format ,,Orientierungstag* findet im Friih-
herbst ein weiteres Mal statt, um etwaige Interes-
sierte in der Folge zeitnah beraten zu kénnen.

Vieles konnte nicht wie geplant stattfinden — die
Studienreise nach Schweden jedoch schon. Sie hat
sich als ein echter Gliicksgriff erwiesen, denn sie hat
vielfdltige Kommunikationsprozesse angestofien
und Studierende mehrerer Studiengange mitein-
ander in Kontakt gebracht. Dieses Reiseformat fiir
Jugendliche und junge Erwachsene hat ein Poten-
tial, das es weiterzuentwickeln gilt. Die Reise ist mit

einem gelungenen Film auf dem Machkirche Youtube Kanal dokumentiert.

Berufsorientierung in der evangelischen Jugend

Zur Berufsorientierung beizutragen, konnte ein lohnenswerter Ansatz fiir die Evangelische
Jugendarbeit sein: nicht um damit primar fiir kirchliche Berufe zu werben. Sondern eher so,
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dass damit zur Orientierung und Vergewisserung bei Jugendlichen beigetragen wird. Mit
dem ,,Aim Game“ ist seit Januar 2022 ein Impulskartenset erschienen, das ein Baustein sein
kann,um in Gruppensettings gute Gesprache rund um das Thema,,Beruf‘ anzustofien. Mit
Kai Haf3elberg, Diakon im Kirchenkreis Hagen, wurde eine klei-ne Fortbildungsveranstal-
tung mit dem Titel ,, Zukunftstag* entwickelt, die die Potentiale fiir den Berufsorientie-
rungsprozess in einer Kirchengemeinde auszuschopfen hilft.

Engagementin der Flache der EKVW ...

Die Nachwuchswerbung ist wie dargestellt auf das Engagement aus der Flache heraus ange-
wiesen. Der Kontakt in die EKVW hinein und die entstehenden Fahrwege konnten mit einem
Machkirche Werbetrager (einem folierten Opel Combo) organisiert werden. Damit ist es
moglich, nicht nur das inzwischen umfangreiche Messematerial sondern auch das Kommu-
nikationsangebot , Barista Popup Projekt* auf den Weg zu bringen.

...undim digitalen Raum

Daneben hat sich machkirche.de als ein Riickgrat
der Nachwuchswerbung erwiesen. Die Webseite
|duft seit inzwischen zweieinhalb Jahren stabil.
Viele neue Beitrage sind hinzugekommen: Durch
die Aktualisierung der personlichen Berichte aber
auch durch die Aktualisierung von Ausbildungs-
wegen bzw. Berufsinhalten.

Machkirche.de wird gefunden und erzeugt auch
iiberregionale Anfragen nach Méglichkeiten, in
einen kirchlichen Beruf zu kommen: Primarim
Moment von sogenannten Quereinsteigerinnen
und Quereinsteigern, die aus einem anderen Be-
rufsfeld kommend sich fiir einen kirchlichen Beruf interessieren. In der Regel gelingt es gut,
sie an ein passendes Angebot weiterzuvermitteln.

Ein ganz neues Angebot gibt es ab Mai 2022 mit dem Thema,,Berufseinstiege*. Die Unter-
seiten zu diesem Thema haben den gelungenen Berufseinstieg in allen auf machkirche.de
beworbenen kirchlichen Berufe zum Ziel. Die Kirchenkreise der EKYW wurden abgefragt,
ihre Rahmenbedingungen, Moglichkeiten und vor allem Lern- und Erfahrungsorte transpa-
rent und damit vergleichbar zu machen.

Ausblick und Perspektive Kompassjahr

Die Pandemie hat fiir die Nachwuchswerbung zu einer schmerzhaften Reduktion an persén-
lichen Kontakten gefiihrt. Es ist spiirbar, dass auch bei den ,,Hauptzubringern®, dem evan-
gelischen Religionsunterricht und der evangelischen Jugendarbeit, in den vergangenen zwei
Jahrenviele Inhalte und Angebote nicht wie gewohnt stattfinden konnten. Inwieweit der
Prozess wieder in Gang kommen wird, wird sich zeigen miissen.

Moglicherweise muss noch viel systematischer um Nachwuchs geworben werden. In einem
gro8eren Kontext konnte ein ,,Kompassjahr* eine Perspektive sein, um systematisch den an
kirchlichen Berufen interessierten Jugendlichen einen Erfahrungsraum in der EKVW anzu-
bieten. Hierzu gibt es folgende Voriiberlegungen:

Nachwuchswerbung fiir kirchliche Berufe braucht Raume fiir die eigene Orientierung und
Erprobung. Was in der Mitarbeit in der eigenen Gemeinde moglicherweise angeregt wurde
und dannin einem Schulpraktikum eine erste Bestatigung fand, kann durch ein organisier-
tes Berufserkundungsjahr gefestigt werden.

Das Kompassjahr ist ein organisiertes Berufsorientierungsjahr fiir kirchliche Berufe. Orga-
nisiert wird es von Villigst aus wie ein Diakonisches Jahr. Es enthdlt die bewdhrten Elemen-
te der Reflexion und der Seminarzeiten. Das Kompassjahr bekommt dariiber hinaus mehr
Konturen hinsichtlich der persénlichen Spiritualitdt und der beruflichen Orientierungin
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einem kirchlichen Beruf auf der Basis des je eigenen Talents.

Beiihrer Anmeldung wahlen die Teilnehmenden einen Schwerpunkt fiirihr Kompassjahr
aus.Vom Grundsatz her kommt jeder kirchliche Beruf dafiir in Frage. Aus einem Pool von
passenden Stellen bekommen sie ein Angebot. Zusatzlich zu dieser Einsatzstelle im gewahl-
ten Schwerpunkt wird es noch mindestens einen anderen Einsatzort mit einer erweiterten
Erfahrungsmoglichkeit geben. Die Person, die beispielsweise einen kirchenmusikalischen
Schwerpunkt fiirihr Kompassjahr legen will, kommt an dieser Stelle fiir einen kiirzeren Zeit-
raum z.B. in ein interprofessionelles Team und lernt dort das ,,aufeinander Bezogen sein*
der kirchlichen Berufe aus einer anderen Perspektive kennen.

Zusatzlich zu den Erfahrungen in den Einsatzstellen gibt es schon wahrend des Kompass-
jahres die Moglichkeit, sich fiir einen folgenden Ausbildungsschritt zu qualifizieren. Dies
geschieht aus rechtlichen Griinden formal auflerhalb des Programms zu fest definierten
Zeiten als besonderes Angebot.

Das Kompassjahr ermoglicht den Teilnehmenden, gezielt kirchliche Berufsfelder auf ihre
Eignung fiir die eigene Berufswahl zu iiberpriifen. Die Erfahrungen vor Ort werden in der
begleitenden Seminargruppe reflektiert. Uber die Auswahl der Einsatzstellen entsteht
eine Moglichkeit, gezielt solche Orte als Erfahrungsrdaume zu entdecken, an denen ,,Kirche
von morgen* schon heute in Ansdtzen erlebbar ist. Das und eine abschlieende Exkursion
an einen 6kumenischen Lernort bedeutet fiir die Teilnehmenden des Kompassjahres eine
enorme Horizonterweiterung.

Kirche scheint — beruflich in den meisten Fallen — fiir viele Jugendliche nicht (mehr) zu
ihrem Mindset zu gehdren — es fehlt der Bezug (So halt es die Sinusstudie 2020 unter der
Rubrik Berufswahlprozesse fest, Sinus Jugendstudie 2020, bpb 2020, S. 247). Horizont-
erweiterung, das Aufzeigen von Méglichkeiten, die Erfahrung ,,sinn‘“-voller Berufe sind die
Dinge, die Jugendliche brauchen konnen auf dem Weg ihrer Berufsorientierung.

13
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1. Pastoraler Dienst im Pfarramt und in anderen Berufen
1.1 Theologischer Nachwuchs fiir das Pfarramt

Abbildung 3: Theologiestudierende auf der Liste nach Geschlecht

Manner; 57;
39,9%

Frauen; 86;60,1%

Die Zahl der Neuzugange bei den Theologiestudierenden ist seit dem Jahr 2020 gesunken.
Das liegt vor allem an den ,,Abitur-Doppeljahrgdangen”, die in den Jahren zuvor fiir h6here
Zugangszahlen gesorgt hatten.

In Folge der ,,Doppeljahrgange” steigt aktuell die Zahl der neuen Vikarinnen und Vikare an.

Dazu kommen vermehrte Anfragen von ,Quereinsteigenden” (Personen, die nicht das 1.
theologische Examen, sondern eine andere vergleichbare Qualifikation haben) und,,Spat-
einsteigenden” (z.B. Personen mit 1. theologischen Examen, die zunachst eine andere Be-
rufslaufbahn — akademische Tatigkeit - angestrebt hatten, sich aber dann doch fiir den
Pfarrberuf entschieden haben).
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Abbildung 4: Entwicklung der Zahl der Theologiestudierenden

Abbildung 5: Vergleich Zugange zu einzelnen Stufen des Dienstes
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Bei den Zugangen im Probedienst lasst sich der angestrebte Mittelwert von 15 Personen pro
Jahr derzeit noch halten. Obwohl , 15" eine konstante Zahl ist, steht hinter ihr aufgrund der
anderen sinkenden Parameter die wachsende Aufgabe einer intensiven, aktiven, gemein-
samen und langfristigen Gewinnung von Personen fiir den Pfarrberuf und andere kirchliche
Berufe.
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1.2 Aktuelle Zahlen und Entwicklungen fiir den Pfarrdienst

Abbildung 6: Pfarrdienst nach Geschlecht (Personen)

Frauen; 609; 40,5%

Manner; 894;
59,5%

Abbildung 7: Pfarrdienstentwicklung 2012-2022 (Personen)

Gesamtzahl 1946 1911 1899 1862 1767 1738 171 1655 1599 1548 1503
Frauen in% 35,9 36,1 36,6 37,1 37,8 37,9 38,4 38,7 39,5 40,0 40,5
Pfarrstellen

Frauen in%

Probedienst 309 301 308 301 267 237 220 195 176 150 136
Frauen in% kKA. 66,4 64,9 63,8 61,8 61,2 61, 64,6 67,6 64,7 63,2

Auftrag § 25

Frauen in%

Parallel zu den sinkenden Mitgliederzahlen zeigt die Statistik einen stetigen Riickgang der
Gesamtzahlen der Personen im Pfarrdienst. Erfreulich ist der ebenso stetig ansteigende
Frauenanteil am Pfarrdienst.
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Abbildung 8: Entwicklung Pfarrdienst -
Beschaftigungsverhaltnisse 2012-22/ Personen (2012 = 100%)
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Der Anteil der Personen in Pfarrstellen steigt deutlich an. Das bedeutet einerseits, dass er-
freulicherweise der Dienst im Pfarramt sich nach den Entwicklungen der 80iger und 90iger
Jahre wieder mehr und mehr auf einen ,,Normalzustand‘ zubewegt: Pfarrdienst wird in der
strukturell klaren Form der Pfarrstelle wahrgenommen. Andererseits wird die Gruppe der
Personen kleiner, die zusatzlich zum Beispiel fiir Vertretungsaufgaben oder zur Unterstiit-
zungin strukturellen Anpassungsprozessen eingesetzt werden konnen. Deshalb sollten
notwendige Strukturanpassungen in Zukunft so ziigig und zielgerichtet wie méglich durch-
gefiihrt werden. Dazu gehort eine Klarung der Aufgaben und gehdren verbindliche Rahmen-
bedingungen, die zu den verfiigbaren personalen Ressourcen passen. Empfehlenswert sind
auBerdem Konzepte, durch die eine Personalressource fiir wechselnde Vertretungsbedarfe
bereitgehalten werden kann.

Abbildung 9: Entwicklung Auftrage im Probedienst und nach § 25 PfDG.
EKD
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Im Blick auf den Probedienst setzt sich der Trend des stetigen Riickgangs der vormals sehr
hohen Zahlen in erfreulicher Weise fort, so dass auch hier eine ,,Normalisierung* in Aussicht
steht. Der Probedienst wird dann wieder zu einer berufsbiographischen Phase des Einstiegs,
auf den nach angemessener Zeit die Wahl in eine Pfarrstelle erfolgt. Nach der Probedienst-
richtlinie sollen, auch in Auftragen mit Vakanzvertretung, mindestens 25% des Dienstum-
fangs fiir Innovationen und | oder Projekte vorgehalten werden.

Die Zahl der Personen in Auftragen nach § 25 PfDG.EKD ist im Vergleich weiterhin als sehr
hoch zu werten. In der Vergangenheit ist das Mittel der Versetzung aus einer Pfarrstelle in
einen solchen Dienst haufig und schnell angewendet worden. Manche der betroffenen Per-
sonen sind tatsachlich nicht (mehr) in der Lage, die volle Verantwortung einer Pfarrstelle zu
tragen, andere sind nicht dazu bereit. Dies fallt je Ianger, desto mehr ins Gewicht, weil auf
der anderen Seite Pfarrstellen iiber einen langeren Zeitraum vakant bleiben. Es wird ver-
starkt darauf ankommen, Pfarrstelleninhaberinnen und -inhaber, die nicht in ihrer bishe-
rigen Pfarrstelle bleiben konnen, nach Méglichkeit wieder in eine Pfarrstelle zu vermitteln
oder mit der Wahrnehmung einer Vakanzvertretung zu beauftragen.

Abbildung 10: Art des Pfarrdienstverhaltnisses - Verteilung (Personen)

102; 6,8%

m Pfarrstelleninhaber/in m Probedienst
m Auftrag § 25 m Superintendent/innen
m Beurlaubte

Die Zahl der fiir einen Dienst aufierhalb der EKVW beurlaubten Personen im Pfarrdienst
steigt deutlichan —von 82 [ 5,0% in 2020 auf 104 | 6,9% in 2022. Gut 100 in unserer Kir-
che ausgebildete Personen stehen zur Zeit nicht fiir den Dienst in der EKVW zur Verfiigung.
Durch einen Teil dieser Beurlaubungen iibernimmt die EKVvW innerhalb der EKD durch die
Bereitstellung von Personal eine Mitverantwortung fiir gemeinsame Dienste, zum Bei-
spiel in Auslandsgemeinden oder in besonderen Seelsorgeauftragen. Pfarrpersonen, die um
eine Beurlaubung bitten, nennen als wichtigstes Motiv, in eine Pfarrstelle mit besonderem
(fachlichen oder mit Leitungsverantwortung versehenen) Dienstauftrag zu gelangen. Sie
finden solche Stellen in ausreichender Zahl nicht innerhalb der EKVW. Zu fragenist, ob auch
innerhalb der EKVW im Wege einer weiteren Aufgaben- und Stellenplanung solchen Perso-
nen Entwicklungsmoglichkeiten angeboten werden konnen.
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Abbildung 11: Verteilung auf Aufgabenbereiche
(prozentualer Anteil nach Beschaftigungsverhaltnissen)
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Die Verteilung des Pfarrdienstes auf unterschiedliche Aufgabengebiete zeigt ein vertrautes
Bild. Wahrend der Dienst in Pfarrstellen zu 2/3 in Gemeindepfarrstellen geschieht, ist es
bei den Auftragen nahezu umgekehrt. Hier finden sich nach wie vor ein hoher Anteil an Ta-
tigkeiten im sog. funktionalen Pfarrdienst. Nahezu die Halfte der Personen in Pfarrstellen
auflerhalb der Gemeinde sind im Schuldienst zur Erteilung von Religionsunterricht tatig.
Da diese Stellen insgesamt aber in hherem Mafe riicklaufig sind, steht hier in Zukunft ein
wachsender Anteil fiir Pfarrstellen im funktionalen Dienst zur Verfiigung. Auf diese Weise
konnte der starke Gesamtriickgang der Personen, die im Probedienst oder im Auftrag nach
§ 25 PfDG.EKD Aufgaben im funktionalen Dienst iibernommen hatten, teilweise ausgegli-
chen werden.
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1.3 Prognosen und Szenarien bis 2040

Abbildung 12: Pfarrdienstentwicklung bis 2040

Personen Vollzeit-Pfarrstellen 12

: 2 3 4 5 6 7 8 9. 10 1 8.";22{,

Jahr %Tir:c']_ Best. inAuftr. beurl. Zu. Ab. Ges. KK/LK RU Gem. Gem.—
) Pfarrst.

2022 2.055.723 1503 238 104 15 80 1102 203 167 732 2808
2023 1.993.774 1438 221 100 15 70 1064 196 162 706 2822
2024 1.957.818 1383 206 96 15 85 1030 191 154 685 2858
2025 1.922.319 1313 191 91 15 55 082 183 145 654 2939
2026 1.887.301 1273 179 88 15 68 958 180 140 638 2958
2027 1.852.805 1220 164 84 15 100 925 177 131 616 3007
2028 1.818.825 1135 144 79 15 120 869 169 122 579 3143
2029 1.785.330 1030 120 71 15 115 799 157 109 532 3356
2030 1.752.378 930 105 64 15 124 724 145 97 482 3632
2031 1.719.917 821 67 57 15 88 664 135 87 442 3889
2032 1.687.999 748 56 52 15 90 610 126 78 406 4157
2033 1.656.584 673 44 47 15 70 555 116 68 369 4484
2034 1.625.634 618 35 43 15 50 515 110 62 343 4744
2035 1.595.000 577 33 40 15 38 480 105 55 320 4984
2036 1.564.757 554 30 38 15 30 462 103 51 308 5082
2037 1.534.921 539 28 37 15 26 451 101 49 300 5110
2038 1.505.401 528 26 37 15 16 443 101 47 295 5101
2039 1.476.156 527 24 3615 19 444 103 46 296 4992
2040  1.447.151 523 23 36 15 12 442 103 45 294 4915

Anmerkungen zur Tabelle:
Spalte 2: Entwicklung der Gemeindegliederzahlen pro Jahr (EKD-Prognose)
Spalte 3: Entwicklung der Zahl der Personen im Pfarrdienst auf Grund der zu erwartenden Abgange (4)
und pronostizierten Zugange (5)
Spalte 4: Zahl der Personen in Auftragen im Probedienst oder nach & 25 PfDG.EKD

Spalte 5: Zahl der beurlaubten Personen

Spalte 6: Prognose der jahrlichen Zugange im Probedienst
Spalte 7: Voraussichtliche Zahl der Abgange pro Jahr (Ruhestdande u.a.)
Spalte 8-11: Voraussichtliche Zahl der besetzten Pfarrstellen pro Jahr unter Beriicksichtigung einer
Teildienstquote von 1,06 (= 106 Personen auf 100 VZ-Pfarrstellen) und einem Pfarr-
stellenanteil von 66,6% fiir Gemeindepfarrstellen, einem prognostisch von 15,4 auf 10%
sinkenden Anteil fiir RU-Pfarrstellen und einem prognostisch von 18,4 auf 23,3% stei-
genden Anteil von anderen Funktionspfarrstellen auf Ebene der Kirchenkreise und der
Landeskirche
Spalte 12: Entwicklung der Zahl der Gemeindeglieder pro besetzter VZ-Gemeindepfarrstelle

In dieser Tabelle ist die Anzahl der Personen im Pfarrdienst auf der Grundlage der Ab- und
Zugange zur Entwicklung der Kirchenmitgliederzahlen in Beziehung gesetzt und quanti-
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tativ fortgeschrieben. Entsprechend ist ausdifferenziert (Landeskirche, Kirchenkreis, Ge-
meinde, Religionsunterricht) dargestellt auch die Anzahl der Pfarrstellen, aus denen heraus
in Zukunft Aufgaben und Funktionen wahrgenommen werden kénnen.

Hinzu kommt die daraus resultierende voraussichtliche Zahl der Gemeindeglieder pro (Voll-
zeit-)Gemeindepfarrstelle. Es wird deutlich, dass die von der Landessynode 2021 beschlos-
sene derzeit giiltige Planzahl von 3000 Gemeindegliedern pro Gemeindepfarrstelle fiir den
Zeitkorridor bis zum 31.12.2025 den Entwicklungen sehr genau entspricht. Die bislang als
Planungsgrundlage geltenden Zahlen von 4000 (Zeitkorridor bis zum 31.12.2030) und 5000
(Planungskorridor bis zum 31.12.2035) diirfen ebenfalls als sehr wahrscheinlich gelten.

Der Begriff ,,Bedarf” erscheint darum in dieser Tabelle, anders als in den Berichten zuvor,
nicht mehr. Bislang wurde die Entwicklung des Pfarrpersonals vor dem Hintergrund eines
angenommenen ,,Bedarfes” (u.a. eine VZ-Stelle im Gemeindepfarramt pro 3000 Ge-
meindeglieder, eine VZ-Stelle pro 25000 Gemeindeglieder fiir nicht-refinanzierte Kreis-
pfarrstelle) dargestellt. Daraufhin wurde festgestellt, dass dieser,,Bedarf” nicht durch das
voraussichntlich zur Verfiigung stehende Pfarrpersonal nicht zu decken sein wird. Diese
Darstellung hat allerdings nicht dazu gefiihrt, die Handlungsnotwendigkeit zu erkennen,
die darin liegt, sich um eine Erweiterung des Personalstamms zu bemiihen.
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1.4 Pfarrstellenausschreibungen und Besetzungen

Abbildung 13: Zur Besetzung freigegebene Pfarrstellen in der EKYW

06
Gesamt 60 50 69 128 77 54 55 52 44 93 55 50 63 70 55 62
Gemeinde 29 37 52 64 46 39 39 27 29 60 41 33 29 45 40 43
Schule 29 12 " 45 19 9 6 10 7 18 5 6 1 9 4 3
Krankenhaus 0 0 0 0 1 4 2 7 1 6 3 4 3 0 4 5
Sonstige 2 10 6 19 11 2 8 8 7 9 6 7 30 7 7 N
Umfang 9 4 5 20 9 5 6 7 6 19 8 10 5 16 6 9
50 %
Umfang 1 3 1 5 3 12 6 3 1 8 0 4 3 5 9 4
75 %
Umfang 50 53 63 103 63 37 37 42 36 63 47 36 55 49 40 49
100 %
anderer kA, kA kA kA 2 0 6 0 1 3 0 0 0 0 0 0
Umfang
befristet 1 7 4 5 6 10 12 14 10 18 8 4 23 21 5 1
freie Wahl 23 28 YA 86 54 35 47 36 34 64 37 32 46 46 kA kA

Prasentation 37 31 25 42 23 19 8 16 10 29 18 18 17 24 kA kA

In der EKVW werden weiterhin in jedem Jahr durchschnittlich 60 Pfarrstellen ausgeschrie-
ben und neu besetzt. Das bringt Bewegung in die Zusammensetzung von bestehenden
Pfarrteams und in die Wahrnehmung von Aufgaben. Gleichzeitig er6ffnen sich fiir Pfarrper-
sonen Moglichkeiten zum Stellenwechsel und zur beruflichen Weiterentwicklung. Pfarrstel-
len werden in iiberwiegender Anzahl im Umfang von 100% Dienstumfang ausgeschrieben.
Damit ist eine Mafdgabe landeskirchlicher Pfarrstellenplanung erfiillt. Die vielfaltigen Mog-
lichkeiten, Pfarrstellen nach dem Pfarrstellenbesetzungsgesetz zu verbinden, erweisen sich
als hilfreich und zielfiihrend.

Zwei Drittel der zu besetzenden Stellen sind Gemeindepfarrstellen, was dem Anteil dieser
Pfarrstellen an der Gesamtheit entspricht. Bei den Funktionspfarrstellen fallt auf, dass die
Zahl der besetzbaren Pfarrstellen zur Erteilung von Religionsunterricht weiterhin deutlich
sinkt. Das hangt vor allem mit der Entscheidung der Bezirksregierungen zusammen, Unter-
richtskontingente fiir die Erteilung von Religionsunterricht zunachst durch staatliche Lehr-
krafte warhrnehmen zu lassen.

Weiterhin riicklaufig ist die Zahl der Bewerbungen pro Pfarrstelle. Etwa 25% der Pfarrstel-
len bleiben zunachst ohne eine Bewerbung, fiir die Mehrzahl der Pfarrstellen liegt nur eine
Bewerbung vor und selten bewerben sich mehr als drei Personen auf eine Stelle. Dies ist be-
dauerlich, weil die Verantwortlichen vor Ort haufig sehr kreative Wege (z.B. Vorstellungsvi-
deos der Gemeinde) gehen und aussagekraftige und ansprechende Stellenausschreibungen
prasentieren. Gab es in der Vergangenheit ein deutliches Stadt-/ Landgefalle im Blick auf
die Zahl der Bewerbungen, bleiben zur Zeit auch Stellen in Ballungsraumen ohne Bewer-
bung. Hier zeigt sich ganz unmittelbar, dass bereits jetzt die Zahl der potentiellen Interes-
sentinnen und Interessenten unter der Zahl der geplanten (freigegebenen und ausgeschrie-
benen Pfarrstellen liegt.
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Unter den Personen, die in die zu besetzenden Pfarrstellen gwahlt werden, finden sich
mittlerweile mehrheitlich Pfarrerinnen und Pfarrer, die ihre erste Pfarrstelle antreten, was
einerseits allmahlich zu einer Senkung des Durchschnittsalters im gewahlten Pfarrdienst
und andererseits zu einem steigenden Frauenanteil im Pfarrdienst fiihrt, da Frauen in dieser
Generation in der Mehrzahl sind.

Ein relativneues Phanomen ist, dass in nennenswerter Weise Personen in den Pfarrdienst
gelangen oder sich auf Pfarrstellen bewerben, die entweder eine von der Norm abweichende
Berufsbiographie aufweisen (,,Quereinstieg”) oder zuvor nicht in der EKVW tdtig waren (aus
dem Ausland oder aus anderen EKD-Gliedkirchen stammen). Zugleich wechseln allerdings
auch Pfarrerinnen und Pfarrer in den Dienst einer anderen Kirche. In den Jahren 2020 und
2021 wechselten insgesamt sieben Pfarrerinnen und Pfarrer in den Dienst der EKVW, sechs
von der EKVW in den Dienst einer anderen Kirche. Motiv fiir einen Wechsel ist — anders als
bei den Beurlaubungen - eher selten die Attraktivitat einer spezifischen Pfarrstelle, sondern
vielmehr privat-familidre Griinde.

In den Verfahren zur Besetzung von Pfarrstellen kommt es wiederholt zu vielfaltigen und
starken Belastungen, wenn sich Beratungs- und Entscheidungsprozesse lange hinziehen
oder nicht zielfiihrend gestaltet werden. In der Vakanz- und Ubergangszeit entsteht ein ho-
her und intensiver Vertretungsbedarf durch Pfarrpersonen am Ort oder zusatzliche Vertre-
tungskrafte. Bewerberinnen und Bewerber werden frustriert oder ziehen sich zuriick, wenn
sie zu lange auf Informationen, Termine oder Ergebnisse warten miissen. Unter Umstanden
gehensie in der Zwischenzeit auf eine andere Option zu. Das Pfarrstellenbesetzungsgesetz
ermoglicht zligige und schlanke Verfahren. Auf ein Ausschreibungsverfahren kann ver-
zichtet werden, wenn ein einvernehmliches Ergebnis auf dem Weg der Prasentation erreicht
werden kann.
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1.5 Spezialseelsorge - Einzelauswertung

Die Besetzung der von der Landessynode 2017 beschlossenen landeskirchlichen Pfarrstellen
in speziellen Seelsorgefeldern ist weitestgehend abgeschlossen. Sowohl bei Neu- als auch
bei Wiederbesetzungen werden die Kirchenkreise, auf deren Gebiet die Pfarrstelle errichtet
ist, ebenso beteiligt, wie — falls vorhanden — die jeweiligen Einrichtungsleitungen.

Die Einrichtung und Besetzung der landeskirchlichen Regionalpfarrstellen in der Notfall-
seelsorge und Gehorlosenseelsorge hat sich bewahrt und tragt wesentlich zur Entlastung
der Kirchenkreise bei.

Abbildung 14: Spezialseelsorge nach Seelsorgeart (Vollzeit-Kapazitaten)
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Abbildung 15: Spezialseelsorge insgesamt (Vollzeit-Kapazitaten)
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Abbildung 16: Entwicklung Spezialseelsorge
nach Beschaftigungsverhaltnissen (Vollzeit-Kapazitaten)
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Abbildung 17: Entwicklung des Prozentanteils
der Pfarrstellen in der Sonderseelsorge (Vollzeit-Kapazitaten)
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Seit 2021 beschaftigen sich die Verantwortlichen im Bereich Seelsorge mit der Frage, mit
welchen Qualifikationen auch Mitarbeitende in Verkiindigung, Seelsorge und Bildungs-
arbeit (VSBMO) in der Spezialseelsorge eingesetzt werden konnen. Ziel muss es sein, dass
unsere Kirche auch bei der prognostizierten Abnahme der Zahl von Pfarrerinnen und Pfar-
rern, Seelsorge kompetent und verldsslich anbietet.
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1.6 Evangelischer Religionsunterricht durch Pfarrerinnen
und Pfarrer

Rechtliche Rahmenbedingungen

Der Religionsunterricht (RU) wird in Deutschland grundgesetzlich als ordentliches staat-
liches Unterrichtsfach garantiert und ist als res mixta organisiert: Der Staat garantiert die
rechtlichen, personellen und finanziellen Rahmenbedingungen, ist aber wegen der verfas-
sungsrechtlich gebotenen religiosen und weltanschaulichen Neutralitdt des Staates in der
inhaltlichen Ausgestaltung des Unterrichts und der Aus- und Fortbildung der Lehrkrafte auf
die Mitwirkung der Kirchen und Religionsgemeinschaften angewiesen.

Jede Religionslehrerin und jeder Religionslehrer muss eine kirchliche Unterrichtserlaubnis
(Vokation) haben, die auf der Grundlage der Vokationsordnung erteilt wird.

Die Mitwirkung der Kirchen erfolgt neben der Sicherstellung der inhaltlichen Ubereinstim-
mung des Religionsunterrichts mit den Grundsatzen der Kirchen auch in der Durchfiihrung
von Fort- und Weiterbildungsmafinahmen fiir Lehrkradfte und in der Gestellung von kirch-
lichen Lehrkraften fiir den Religionsunterricht.

Dazu gibt es vertragliche Vereinbarungen der Landeskirchen mit dem Land NRW. Die EKVW
erhalt auf der Grundlage dieser Vertrage zur Zeit Refinanzierungsanteile fiir iiber 177 volle
Pfarrstellen (kirchliche Lehrkrafte) sowie Mittel fiir die Fortbildung der Lehrerinnen und
Lehrer fiir Evangelische Religion und die Weiterbildung anderer Lehrkrafte. Kirchlicherseits
werden die Finanzierung fiir das Padagogische Institut, die 19 kreiskirchlichen Schulrefe-
rentinnen und -referenten sowie fiir die 17 Mediotheken zur Verfiigung gestelit.

Zahlen und Fakten (It. amtlicher Schuldaten fiir das Schuljahr 2021/22)
Lehrerinnen und Lehrer

Im Bereich der EKVW werden rd. 8.700 Lehrerinnen und Lehrer im evangelischen RU an
staatlichen und Ersatzschulen eingesetzt. Unter der Voraussetzung, dass diese Lehrkrafte
mit mindestens 25% ihrer gesamten Lehrtatigkeit im evangelischen RU eingesetzt werden,
wendet das Land NRW und die Ersatzschultrager mindestens 200 Millionen Euro jahrlich an
Personalkosten fiir den evangelischen RU im Bereich der EKVW auf. Evangelischer RU, derim
Wesentlichen von staatlichen Lehrkraften getragen wird, erreicht derzeit ca. 314.000 Schii-
lerinnen und Schiiler. Religionslehrerinnen und -lehrer sind — mit kirchlicher Beauftragung
- eine ,,Briicke* in das System Schule als Lernort und Lebensraum. Durch die Vokation sagt
die EKVW den von ihr beauftragten Lehrerinnen und Lehrer ,,den Riickhalt ihrer Gemein-
schaft, fachliche Forderung und Unterstiitzung in der verantwortlichen Wahrnehmung ihres
Dienstes zu* (§ 2 Abs. 2 Gemeinsame Vokationsordnung der EKiR, EKVW und der Lippischen
Landeskirche vom 11.05.2001).

Schiilerinnen und Schiiler

In der EKVW gibt es im Schuljahr 2021/22 rd. 268.000 evangelische Schiilerinnen und Schii-
ler (2010: ca. 450.000; Vorlage 1.3. fiir die Landessynode 2010, Gemeinden und Pfarrstellen
- Kirchliches Leben im Spiegel der Zahlen). Dariiber hinaus nehmen im Schuljahr 2021/22
rd. 46.000 Schiilerinnen und Schiiler (2009/2010: rd. 103.000) anderer Konfession und
Religion am ev. RU teil. Ev. RU umfasst wochentlich rd. 31.100 Unterrichtsstunden. An 308
Schulen wird der Religionsunterricht als konfessionell-kooperativer Unterricht erteilt.

Pfarrerinnen und Pfarrer

Zurzeit unterrichten 268 Pfarrerinnen und Pfarrer mit rd. 177 Stellenanteilen RU, davon rd.
60% an Berufskollegs,
32% an Gymnasien und Gesamtschulen,

. 6% an Haupt-, Real- und Sekundarschulen,
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1% an Grundschulen,
1% an Forderschulen.

Abbildung 18: Frauen und Manner im Schuldienst (Personen)

Frauen;107;
42,5%

Manner; 145;
57,5%

Das heift: Derzeit arbeiten rd. 15% der westfalischen Pfarrerinnen und Pfarrer hauptamtlich
oder stellenanteilig bzw. nebenamtlich als RU erteilende kirchliche Lehrkrafte in der Schule
und haben vertraglich und strukturell gesicherte, nachhaltige Wirkmoglichkeiten im Sys-
tem Schule. Uber die Erteilung von RU hinaus iibernehmen sie in der Schule und im Kirchen-
kreis weitere Aufgaben. (Siehe Anlage ,,Aufgaben kirchlicher Lehrkrafte* im Personalbericht

2016)

Abbildung 19: Schuldienst nach Schulform (Vollzeit-Kapazitaten)

Allg. bild.
Schulen; 100;

44,8% Berufskolleg; 123;
55,2%
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Finanzen

Die kirchlichen Lehrkrafte sind iiberwiegend Inhaberinnen und Inhaber von Pfarrstellen.
Diese werden durch das Land NRW refinanziert (Haushaltsansatz 2022 = rd. 21 Mio. €). Bei
einer fiir das Haushaltsjahr 2022 vorgesehenen Zuweisung an den Teilhaushalt ,,Pfarrbesol-
dungszuweisung" in Hohe von rd. 95,3 Mio. € macht die Refinanzierung einen Anteil von rd.
22% aus.

Abbildung 20: Entwicklung Vollzeit-Kapazitaten im Schuldienst insge-
samt
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Perspektiven

Die Altersstruktur der kirchlichen Lehrkrafte entspricht der Altersstruktur der Pfarrerinnen
und Pfarrerinsgesamt. Daher wird die Gewinnung von jungen Pfarrerinnen und Pfarrern, die
als kirchliche Lehrkrafte eingesetzt werden kénnen, im Blick behalten werden miissen.

Auch zukiinftig werden kirchliche Lehrkrafte erganzend zur Verfiigung stehen miissen, um
Unterrichtsausfall im Ev. RU zu vermeiden. Gerade im Blick auf den Mangel an staatlichen
Lehrkraften sind die kirchlichen Lehrkrafte als Ein-Fach-Lehrerinnen und -lehrer fiir Ev. Re-
ligion ein wichtiger Beitrag zur Deckung des Bedarfs auch in Mangelfachern.

Der Bedarf an kirchlichen Lehrkraften wird schuljahrlich iiberpriift. Der Einsatz einer kirchli-
chen Lehrkraft kann ggf. in jedem Schuljahr angepasst oder auch beendet werden, wenn die
Schulleitung erklart, dass der Bedarf schulintern durch Lehrkrafte mit der Fakultas ,Ev. Re-
ligion“ gedeckt werden kann, und zwar unbeschadet der Inhaberschaft der entsprechenden
Pfarrstelle des Kirchenkreises. Die Schulleitungen wissen die damit verbundene Flexibilitat
auch zu schatzen. Allerdings sind die Schulen auf den kontinuierlichen und verlasslichen
Einsatz von kirchlichen Lehrkraften angewiesen. Vakanzen im Rahmen einer Neubesetzung
sind schulorganisatorisch nur schwer oder gar nicht zu kompensieren.

Auf Grund ihrer spezifischen Ausbildung leisten kirchliche Lehrkrafte dariiber hinaus einen
besonderen Beitrag, insbesondere im Bereich der Schulseelsorge, der liber die unterrichtli-
che Tatigkeit hinausgeht und ein besonderes Profil in das System Schule einbringt. Dies wird
von den Schulleitungen ebenfalls sehr geschatzt.
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1.7 Pastoraler Dienst durch andere Berufe

Zum Zeitpunkt der Landessynode im Mai/ Juni 2021 waren im Rahmen der Pilotphase (2017
—2021) inder Evangelischen Kirche von Westfalen 16 interprofessionelle Teams gemeinsam
auf dem Weg. Die Landessynode machte durch ihren Beschluss die (Rahmen-) Konzeption
,Interprofessionelle Pastoralteams” (IPTs) verbindlich (Siehe hierzu im Einzelnen die Vorla-
ge ,Umsetzung der Beschliisse der Landessynode”). Sie legte Standards fiir die zukiinftigen
IPTs fest und vereinfachte insgesamt das Verfahren fiir die Einrichtung dieser Teams (alle
Informationen dazu finden sich auf der Website ,,IPT.EKvW.de). Seitdem ist eine Genehmi-
gung der Einrichtung von IPTs durch das Landeskirchenamt nicht mehr nétig. Die Planung
liegt allein auf der Ebene der Kirchengemeinden und Kirchenkreise.

Zum jetzigen Zeitpunkt kann auf Grund der vorliegenden Information davon ausgegan-

gen werden, dass derzeit ca. 35 Menschen unterschiedlicher Berufsgruppen aufierhalb des
Pfarrberufes in interprofessionellen Teams in unserer Kirche tatig sind. Der Datenbestand
zuden eingerichteten Teams ist zurzeit noch unvollstandig: Das eingerichtete Meldever-
fahren wird noch nicht iiberall genutzt. Der (iberwiegende Teil der Beschaftigten kommt
berufsstandig aus dem gemeindepadagogisch-diakonischen Tatigkeitsbereich, dariiber
hinaus gibt es allerdings auch Stellen im Bereich , Verwaltungsmanagement”, die den Pfarr-
dienst erganzen. Die Stellenbesetzungen gelingen gut, wenn Stellenprofile attraktiv sind,
unter anderem durch weitreichende und verbindlich beschriebene Verantwortungsbereiche.
Die Vergiitung der IPT-Stellenist zum 1.4.2022 dem erwarteten Tatigkeits- und Verantwor-
tungsspektrum angepasst worden. Fiir die Attraktivitdt der Stellen ist weiter wichtig, dass
sie als unbefristete Vollzeitstellen beim Anstellungstrager Kirchenkreis angesiedelt sind.

Insgesamt ist der Zuwachs von iiber 100% bei den IPTs im liberschaubaren Zeitraum von
einem Jahr liberraschend positiv. Das stimmt zuversichtlich im Blick auf die erhofften Prog-
nosen.

Abbildung 21: Entwicklung Gemeindepfarrstellen -
geplante Entwicklung zusatzliche IPT-Stellen
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Die Grafik stellt den voraussichtlichen Riickgang der Pfarrstellen in Kirchengemeinden auf
Grund der sinkenden Zahl der verfiigbaren Personen im Pfarrdienst dar (violett). Darunter
ist die Kurve einer anzustrebenden Entwicklung der Zahl an IPT-Stellen fiir Personen ande-
rer Berufsgruppen aufgetragen. Die Realisierung einer solchen Entwicklung konnte die Zahl
der Gemeindeglieder pro Vollzeit-Stelle im Interprofessionellen Pastoralteam positiv be-
einflussen, wie es die nachfolgende Grafik anzeigt:

Abbildung 22: Entwicklung Gemeindegliederzahlen/ Pfarrstellen -
IPT-Stellen
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Die Grafik zeigt — wie schon im Personalbericht 2020 - den starken und sprunghaften An-
stieg der Gemeindegliederzahl pro (Vollzeit-)Pfarrstelle bis auf ca. 5000. Die Kurve dar-
unter zeigt, wie es sich auswirkt, wenn ein erganzender Personalbestand zum Pfarrdienst
aufgebaut wird, der mit pastoralen Aufgaben betraut wird. Gelingt dies, wie in Abbildung XX
dargestellt, kann die Gemeindegliederzahl pro Vollzeit-Stelle im IPT bei nahezu gleichblei-
bend ca. 3000 gehalten werden.

Die Konzeption der IPTs verfolgt das inhaltliche Ziel, durch die gemeinsam verantwortete,
gaben- und kompetenzorientierte Wahrnehmung des pastoralen Dienstes in geklarten Rol-
len angemessen antworten zu konnen auf die vielfaltigen Erwartungen und Herausforde-
rungen, die sich diesem Dienst in einerimmer komplexer werdenden Welt stellen.

Daneben sind die Planung und Umsetzung dieser zahlenmafiige Entwicklung Voraussetzung
dafiir, dass in Zukunft ausreichend Personen dasind, die diesen Dienst wahrnehmen kon-
nen und wollen. Insofern tragt die Etablierung der Interprofessionellen Pastoralteams er-
heblich dazu bei, die Gesundheit und Berufszufriedenheit der vorhandenen und zukiinftigen
Beschaftigten zu erhalten und zu fordern.

Mit der Verabschiedung der Grundentscheidungen zu den IPTs ist der Gesamtprozess ihrer
Etablierung nicht beendet. In fortlaufender Evaluation sollen die Erfahrungen gesammelt
und bewertet werden, um eine praxisgerechte Weiterentwicklung zu ermoglichen. Eine Rei-
he von Fragen wird in diesem Zuge zu beantworten sein. Zurzeit sind es vor allem drei, die
einer dringenden Bearbeitung bediirfen:
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Wie kann es gelingen, bereits in der Ausbildung, aber auch in der Fort- und Weiterbil -
dung interprofessionelles Lernen und Erfahrungsaustausch zu erméglichen?

Wie kann der Aufbau von inter- oder multiprofessionellen Arbeitsformen auch fiir
den Bereich der sog. ,, funktionalen” Arbeitsbereiche der Kirche planmafig gestaltet
werden?

Welche Mitwirkung brauchen die Mitglieder der IPTs in den Leitungsgremien der Kor-
perschaften - und umgekehrt: wie sollten die Leitungsgremien aus den IPTs heraus
,,bestiickt” werden?
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2. Andere kirchliche Berufe

2.1 Mitarbeitende in der Offentlichkeitsarbeit

Die aktuellen Zahlen lassen im Vergleich zum Personalbericht des Jahres 2020 keine signifi-
kantenVerdanderungen erkennen. Die damals identifizierten Trends setzen sich fort. Stellen,
die frei werden, werden mit PR-Profis anstatt mit Pfarrerinnen und Pfarrern besetzt. Wo

es notig ist, werden Rahmenbedingungen (Wegfall der Befristung, voller Stellenumfang,
Stabsstelle) optimiert.

Abbildung 23: Beschiftigte (Vollzeit-Kapazitaten)
nach Berufsgruppen in der Offentlichkeitsarbeit

Pfarrstelle; 1,25;

Probedienst; 3,6%
0,25;0,7%

Auftrag § 25;
3,45:10,1%

andere

Berufsgruppen;
29,30; 85,5%

An einigen Orten erganzen Mitarbeitende auf Honorar- oder 450-Euro-Basis die Teams. In
Fragen der Vergiitung gibt es nach wie vor keine etablierten landeskirchlichen Standards.
Der BAT-KF ist bei der Eingruppierung nur sehr eingeschrankt hilfreich. Viele Kolleginnen
und Kollegen arbeiten am Limit. Als Griinde sind die spiirbar gestiegenen Anforderungen an
eine professionelle Kommunikation (Bedeutungszuwachs, crossmediales Arbeiten, Social
Media, Eventmanagement) ebenso zu nennen wie zahlreiche Herausforderungen im Bereich
der Krisenkommunikation.
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2.2 Mitarbeitende im gemeindepadagogischen Arbeitsfeld
nach VSBMO

Der dlteste Beruf einer dienenden Kirche ist nach wie vor in den diakonisch-gemeindepa-
dagogischen Handlungsfeldern von Kirchengemeinden, Kirchenkreisen und Landeskirchen
oder Werken und Verbanden sehr gefragt. Die ersten Diakoninnen und Diakone kamen nach
Apostelgeschichte 6 zum Einsatz, weil es in den friihen Gemeinden darum ging, Benach-
teiligte zu versorgen und zu unterstiitzen. Bis heute formulieren wir in den diakonisch-ge-
meindepddagogischen Berufen Unterstiitzen, Bilden und Verkiindigen als Kommunikation
und Aktion des Evangeliums.

Die Zusammenarbeit von Mannern und Frauen ist durch das ausgewogene Verhaltnis be-
glnstigt.

Abbildung 24: Gemeindepadagogen/innen + Diakone/innen (Personen)

Manner; 265;
46,6%

Frauen;304;53,4%

Die gleiche Ausgewogenheit fiir Mdanner und Frauen bei Vollzeit- und Teilzeitstellen ist da-
durch nicht gegeben. Diversitat wurde bisher nicht erfasst.

Abbildung 25: Gemeindepadagogen/innen + Diakone/innen (Vollzeit-Ka-
pazitdten)

Frauen;146;42,0%

Méanner; 202; 58,0%
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Abbildung 26: Gemeindepidagogen/innen + Diakone/innen (Ubersicht)

Zahl % PK Teildienst-

Vollzeit quote
Frauen 304  53,4% 146 42,0% 2,08
Manner 265 46,6% 202 58,0% 1,31
Gesamt 569 348 1,64

Abbildung 27: Gemeindepadagogen/innen + Diakone/innen (Alter)

bis29 30-39 40-49 50-67

Frauen 54 77 54 119
Manner 29 61 43 132
Gesamt 83 138 97 251

Arbeitsfelder der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach VSBMO

In der Kinder- und Jugendarbeit liegt mit 338 Personen (79%) immer noch der gréfite
Schwerpunkt der gemeindepadagogischen Arbeit: klassische Gruppenarbeit, Konfi-Arbeit,
offene Angebote mit und ohne kommunale Férderung, Projekte und Ferienangebote (Frei-
zeiten, Ferienspiele, ...), Gewinnung, Ausbildung und Begleitung von Ehrenamtlichen.

Der Bereich der Offenen Kinder- und Jugendarbeit ist mit ca. 139 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern (24%) und einer Refinanzierung zwischen 50 und 100% ein grof3er wichtiger
Arbeitsbereich in evangelischer Tragerschaft. Insbesondere in diesem Arbeitsfeld schlagt
das soziale diakonische Herz von Gemeinden und Kirchenkreisen fiir Kinder und Jugendliche
inihren Sozialraumen. Hier handeln wir als Kirche, vernetzt mit Kommunen und Kreisen
nach Apostelgeschichte 6. Fachlich und politisch arbeiten die Mitarbeitenden und Tragerin
enger Verbindung mit dem Amt fiir Jugendarbeit der EKYW und der Evangelischen Arbeits-
gemeinschaft der offenen Tiiren (ELAGOT) NRW.

Bildungsarbeit fiir verschiedene Alters- und Zielgruppen

Kinder-, Jugend- und Erwachsenenbildungsarbeit meint hier Bildungsangebote in Form
von genderorientierter, migrationsorientierter, religioser und gesellschaftspolitischer so-
wie praventionsorientierter Bildungsarbeit von 115 Mitarbeitenden (18%) fiir die verschie-
denen Zielgruppen. Auch Bildungsangebote fiir Mitarbeitende (Fort- und Weiterbildungen)
in evangelischer Tragerschaft sowie die Mitarbeitenden im padagogischen Team vom Frei-
willigen Sozialen Jahr und Bundesfreiwilligendienst des Diakonischen Jahres im Amt fiir Ju-
gendarbeit, zdhlen zu diesem Arbeitsbereich nach VSBMO.

Arbeitsfeld Schulsozialarbeit und Offene Ganztagsschule

Die hier erfassten Stellen haben den Aufgabenschwerpunkt Organisation und Leitung des
Arbeitsbereiches Offener Ganztag. Diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten zusam-
men mit einer grof3en Zahl von Erzieherinnen und Erziehern sowie Erganzungskraften im
kirchlichen Auftrag sowie Mitarbeitenden in der Schulsozialarbeitin kirchlicher Anstellung.
Die Refinanzierung dieses Arbeitsbereiches in evangelischer Tragerschaft betragt nahezu
100%. In diesem gemeindepdadagogisch-diakonischen Bildungsbereich arbeiten 28 Mit-
arbeitende (5%) .

Arbeitsfeld Leitung und Geschaftsfiihrung

Die Verantwortung fiir Leitung und Geschaftsfiihrung der kirchlichen Jugendarbeit in den
Kirchenkreisen ist bis auf zwei Ausnahmen ausschlief3lich in Verantwortung von 27 ge-
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meindepddagogisch-diakonischen Mitarbeitenden (5%) in Leitung (z.T. mit stellvertre-
tender Leitung). Zu Leitungsaufgaben gehoren neben Konzeptverantwortung, kinder- und
jugendpolitischer Verantwortung und Finanzverantwortung auch eine unterschiedlich ge-
wichtete Personalverantwortung fiir die Mitarbeitenden im Arbeitsfeld. Die Personalver-
antwortung istin den Kirchenkreisen sehr unterschiedlich zugeordnet und organisiert. Es
gibt sowohl Dienstanweisungen der Geschaftsfiihrenden mit dem umfassenden Auftragder
Personalverantwortung, die die Dienst- und Fachaufsicht bei der Leitung des Arbeitsfeldes
ansiedelt, als auch Dienstanweisungen, die ausschliefdlich die Fachaufsicht als Aufgabe an
die Leitung libertragt, sowie solche, die lediglich eine Fachberatung fiir das Arbeitsfeld be-
schreiben.

Die Personalverantwortung fiir die Leitungen und Geschaftsfiihrenden liegt in der Regel bei
den Superintendentinnen und Superintendenten.

Mitarbeitende nach VSBMO in Interprofessionellen Teams

Das Interesse der Mitarbeitenden in Arbeitsfeldern jenseits der Kinder- und Jugendarbeit
tatig zu werden, ist seit jeher vorhanden. Bisher gab es aber in den Aufgabenbereichen, die
sich seit 2017 in den Interprofessionellen Teams entwickelt haben oder vereinzelt von Ge-
meinden selbst organisiert konzipiert wurden, Stellen in Pilotprojekten. Seit Sommer 2021
sind nach den nun beschriebenen Grundentscheidungen zu Interprofessionellen Pastoral-
teams 32 Gemeindepadagoginnen und Diakone beschaftigt. Das sind 6% der Mitarbeiten-
den nach VSBMO. Ndheres dazu unter 1.7 (S. 29ff).

Abbildung 28: Arbeitsfelder der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nach VSBMO (in Personen)
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Die Konkurrenz um Fachkrafte innerkirchlich und mit nicht kirchlichen Tragern der sozialen
und padagogischen Arbeitsfelder hat sich in den letzten Jahren verstarkt. Der soziale Ar-
beitsmarkt ist stetig angewachsen und unsere kirchlichen Stellen bewegen sich ebenso wie
die Stellen in der Diakonie in Konkurrenz zu staatlichen Stellen. Dabei spielen die Rahmen-
bedingungen der Anstellungen eine gewichtige Rolle.
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Nicht nur Mitarbeitende bewerben sich auf Stellen, sondern Stellenanbieterinnen bewerben
sich nun auch bei zukiinftigen Mitarbeitenden.

D.h., es geht fiir uns als Kirche mit eigentlich guten Netzwerk-Bedingungen darum, die-

se auch zum Vorteil in einer attraktiven Anstellungsstruktur auszubauen. Damit konnten
Personalbediirfnisse und Personalbedarfe aufeinander bezogen werden. Ebenso konnte der
Wunsch von Mitarbeitenden nach Entwicklungsmoglichkeiten mit der Moglichkeit von Per-
sonalentwicklung und -planung verkniipft werden.

Derzeit sind wir von einer attraktiven Anstellungsebene, in der Personalgewinnung und
Instrumente der Personalentwicklung und -planung aufeinander bezogen werden konnen,
vielerorts weit entfernt.

Momentan bestimmen nicht vernetzte Personalkonzepte den kirchlichen Anstellungs-
markt, sondern Konkurrenz der verschiedenen Trager um fachlich gute Mitarbeitende. Ab-
grenzung in Strukturen und Machtfragen behindern eine gemeinsame Personalpolitik der
kirchlichen Anstellungstragerinnen.

Abbildung 29: Anstellungsebene der Mitarbeitenden nach VSMBO

Anstellungsebene Personen %
Gemeinde 241 42%
Kirchenkreis 227 40%
Landeskirche 43 8%
Verbande/ Vereine/ Werke 58 10%

Aus der Tabelle wird ersichtlich, dass ca. 52% aller Beschiaftigten nach VSBMO bei Gemein-
den/Vereinen angestellt sind, bei denen Personalplanung und Personalentwickung nur sehr
schwer moglichist.

Sie zeigt aber auch: Bei 40% der Mitarbeitenden ist Personalplanung und -entwicklung
schon jetzt moglich. Dort beschreiben Mitarbeitende und Gemeinden: Auch wenn der Kir-
chenkreis Anstellungsebene ist, wird die Gemeinde als konkrete Handlungsebene erlebt.
Umgekehrt formulieren Gemeinden: ,, Auch wenn der Kirchenkreis Anstellungstragerin ist,
erleben wir unsere Jugendmitarbeiterin, unsere Kolleginnen und Kollegen im Interprofes-
sionellen Team, unsere offene Arbeit profitiert von der dienstleistenden Ebene des Kir-
chenkreises, der die Anstellung organisiert*. Damit wird der Kirchenkreis zum Modell von
gemeinsam getragener Verantwortung und miteinander entwickelter Personalplanung und
Entwicklung.

Auch mit der Organisation der Interprofessionellen Pastoralteams gehen Kirchenkreise und
Gemeinden in diese vernetzte Richtung. Gelingende Anstellungen in Jugendkonzepten mit
Vorwegabziigen zur Stellenplanung und Sicherung bieten in vielen Kirchenkreisen (Biele-
feld, Herford, Vlotho, Liibbecke, Hagen, Siegen, Iserlohn) gute Beispiele dafiir.

Riickmeldungen in der Berufseinstiegsbegleitung und aus Konventsbesuchen zeigen, dass
dort, wo die Anstellungsebene im Kirchenkreis liegt, auch Personalbegleitung gelingt:

Standards der Einarbeitung und Begleitung beim Stellenstart
Stellenbeschreibungen und zeitnah erstellte Dienstanweisungen

. Beteiligung der Mitarbeitenden an Konzeptarbeit
inhaltlich und fachlich konzeptionierte Arbeitsbereiche

. Vereinbarungen zur Finanzierung Fortbildungen, Supervision und Coaching
verbindliche Strukturen fiir Teamarbeit mit anderen Berufsgruppen
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fachlich qualifizierte Leitung im Arbeitsfeld
. fachlich konzipierte Ausschreibungen
Jahresdienstgesprache
Teamentwicklung und Netzwerkarbeit
. Berufserfahrene und Berufsstartende bieten Erfahrungs- und Wissenstransfer

Dort, wo die Anstellungsebene im Kirchenkreis liegt, kann Personalentwicklung und Orga-
nisationsentwicklung erfolgen:

. Perspektivorientierung an Bedarfen und Bediirfnissen
. Fortbildung als Instrument der Personalentwicklung
Einbeziehung fachlicher und biographieorientierter Berufsperspektiven
. Entwicklung von Arbeitsbereichen und Arbeitsgebieten
Beriicksichtigung von Diversitat
. Vernetzung von Multiprofessionellen Mitarbeitenden
. Bewusstsein zur Team- und Organisationsentwicklung in Interprofessionellen Pas-

toralteams und weiteren Interprofessionellen Teams sowie deren Erweiterung mit
multiprofessionellen Arbeitsweisen

Dort, wo die Anstellungsebene im Kirchenkreis liegt, wird Personalplanung moglich:

. Stellenplan mit unbefristeter Beschaftigung und weiterem bedarfsorientierten Stun-
denumfang (je nach Lebensphase und Familiensituation) der Beschéaftigten

Stellenplanungen mit Bedarfsorientierung an den Arbeitsgebieten
Stellenplanung mit Orientierung an Finanzentwicklungen

. Stellenplanung mit Einbeziehung von Personalgewinnung (Praktikumsstellen, Duale
Studien- und Ausbildungsgdnge...)

Gemeindepadagogisch-diakonische Ausbildungen fiir kirchlich qualifiziertes Personal

Die Begleitung und die Zusammenarbeit mit den kirchlichen Ausbildungen durch die Lan-
deskirche erméglicht nicht nur die Bearbeitung der aktuellen Fragen und Herausforderun-
gen der einzelnen Ausbildungsinstitute, sondern auch das vernetzte Fachgesprach zwischen
den Ausbildungen und den Anstellungsbedarfen in unserer Kirche. Gleichzeitig sind wir
aktiv in der Kontaktarbeit mit den Studierenden und Auszubildenden an unseren westfali-
schen Studienorten.

Evangelische Hochschule Rheinland-Westfalen-Lippe, Bochum (EvH — Bochum): Die EvVH
Bochum hati.d.R. jahrlich 90 Studierende im Studiengang Gemeindepadagogik und ca.
1600 Studierende im Studiengang Soziale Arbeit. Pandemiebedingt und durch verspatete
Studienwechsel sind im zu Ende gegangenen Wintersemester und derzeitigem Sommerse-
mester nur 70 Studierende im Gemeindepadagogischen Studiengang zu verzeichnen. D.h.,
die Herausforderung fiir die Berufswerbung ist hier sehr konkret und aussichtsreich, da neue
Wege der Lehrein Prasenz und in digitalen Formaten entwickelt wurden.

Von den Studierenden der Sozialen Arbeit werden etliche gewonnen, die zunachst insbeson-
derein der Offenen Kinder- und Jugendarbeit ihren Dienst beginnen und dann die gemein-
depadagogische Qualifikation in der Erganzungs- und Aufbauausbildung zum Gemeinde-
padagogen/zur Gemeindepadagogin anschlieflen.

Fachhochschule der Diakonie (FHdD) und Ev. Bildungsstatte fiir Diakonie und Gemeinde
Bielefeld Bethel: Die FHdD hat in jedem Jahr ca. 110 Studierende in den Studiengangen So-
ziale Arbeit und Diakonik. In der Ev. Bildungsstadtte werden aulerdem Diakone und Diako-
ninnen berufsbegleitend und in Zusammenarbeit mit der FHdD integriert ausgebildet.
Derzeit befinden sich 34 Studierende im Studiengang Diakonie im Sozialraum, von denenin
202118 Studierende neu hinzugekommen sind.
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Die Stiftung Nazareth im Stiftungsverband der v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel
und die Stiftung Wittekindshof in Bad Oeynhausen bilden eigenstdandig und in Koopera-
tion mit der Fachhochschule der Diakonie, das Martineum in Witten in Kooperation mit der
Evangelischen Hochschule Bochum junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Diakonin
und Diakon fiir das gemeindepadagogische Arbeitsfeld aus.

Wahrend der Ausbildung arbeiten alle Hochschulen sehrintensiv mit den Diakonischen Ge-
meinschaften zusammen. Diese sind:

. Diakonische Gemeinschaft Nazareth in Bielefeld-Bethel
Schwestern- und Briiderschaft des Wittekindshofes in Bad Oeynhausen
. Gemeinschaft der Ev. Diakoninnen und Diakone des Martineums e.V. in Witten.

Im vergangenen Jahr wurden dort jahrlich zwischen 35 und 50 Diakoninnen und Diakone
durch die EKVW eingesegnet — in diesem Jahr werden es 40 Eingesegnete sein.

In den drei diakonischen Ausbildungen befinden sich derzeit insgesamt 100 angehende Dia-
koninnen und Diakone in Ausbildung.

Theologisch-padagogisches Seminar Malche, Porta Westfalica: Die Malche hat zurzeit 60
Studierende im reguldren Ausbildungsgang und 30 Studierende in der berufsbegleitenden
Ausbildung. Sie bildet in einer vierjahrigen Ausbildung Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit kirchlichem (theologisch, gemeindepdadagogisches Examen) und staatlichem (Erziehe-
rinnen-, Erzieherexamen) Abschluss im Schwerpunkt Kinder- und Jugendarbeit mit missio-
narischer Ausrichtung aus.

Berufsbegleitende Weiterbildungen, Aufbauausbildungen und Kolloquium

Zur berufsbegleitenden Ausbildung entscheiden sich Spatberufene, die mit dem Studien-
abschluss Soziale Arbeit oder der Ausbildung zur Erzieherin/ zum Erzieher {iber die Ergan-
zungs- bzw. Aufbauausbildung oder durch die eigene kirchliche Biografie den Dienst in der
Kirche fiir sich neu entdeckt haben. Diese Personen bringen, im Unterschied zu den Studie-
renden, die ins Berufsleben starten, eine ausgebildete eigene Personlichkeit, Lebenserfah-
rung und nicht selten eigene Glaubenserfahrung mit, die sie fiir den Dienst in unserer Kirche
nicht nur fachlich qualifizieren, sondern auch persoénlich.

Die berufsbegleitende Ausbildung zur Diakonin und zum Diakon in Nazareth bewegt sich
derzeit mit iberdurchschnittlich stabilen und erfreulichen Zahlen: Derzeit sind es 22 Stu-
dierende, die 2023 ihren Abschluss machen.

Die Aufbauausbildung der EKVW zur Gemeindepadagogin bzw. zum Gemeindepadagogen
wird sowohl von Kolleginnen und Kollegen im Berufsstart als auch von langjahrigen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern verstarkt genutzt. Die Kurszahlen des Aufbaukurses Phase |
(Orientierungskurs) sprechen hier eine deutliche Sprache.

2017 2018 2019 2020 2021

25 29 30 31 33

Nicht nur der Start in die Aufbauausbildung, sondern auch der Abschluss mit dem Kolloqui-
um zur Gemeindepadagogin oder zum Gemeindepadagogen zeigt steigende Zahlen:

Diese Zahlen machen sichtbar, dass das System, bestehend aus Grundausbildung, Ergan-
zungsausbildung und Aufbauausbildung eine gute und an den unterschiedlichen Ausbil-
dungsgangen orientierte Personalentwicklung unterstiitzt.

Die Zusammenarbeit und der Austausch der Landeskirche mit den Diakonischen Gemein-
schaften und dem Berufsverband Gemeindepadagogik BVG und dem Amt fiir Jugendarbeit
dient der stetigen Reflexion und Entwicklung des Berufsbildes, der Arbeitsfelder und der
Anstellungsbedingungen von Diakoninnen, Diakonen, Gemeindepadagoginnen und Ge-
meindepadagogen sowie Mitarbeitenden, die sich im Quereinstieg weiterqualifizieren. Die-
se Schnittstellen der Reflexion und gegenseitigen Information ist von besonderer Bedeu-
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tung fiir die Entwicklung und Gestaltung einer sich verandernden Kirche.

Die folgenden Themenfelder spielen im Gesprach mit dem Berufsverband, den Gemein-
schaften und den Ausbildungsstatten und dem Amt fiir Jugendarbeit aktuell eine wichtige
Rolle:

Entwicklungen in den Gemeindepadagogischen Handlungsfeldern (IPT) und die be-
rufliche Rolle der Diakoninnen und Gemeindepadagogen in den neuen Teams

Eingruppierungsfragen im Bereich der VSBMO-Mitarbeitenden

. Weiterentwicklung der VSBMO
Werbung fiir die Studiengange und Ausbildungen

. Vermittlung und Erleichterung von Quereinstiegen

. Bedienung und Verbreiterung der Plattform fiir Praktikumsplatze
Sicherung einer auskommlicheren Finanzierung der Ausbildungen

. Organisation der Ausbildungen und Studiengange angesichts der Einschrankungen
durch Corona (Seminare, Unterricht, Priifungen ...)

Die Auswertung der Statistik der VSBMO, die Beratungsgesprache des ,,Referenten fiir dia-
konisch-gemeindepadagogische Berufsprofile und Ausbildungen* bei Anstellungsfragen
und der Austausch bei Berufsgruppentreffen fiihren zu folgendem Fazit:

. Im gemeindepadagogisch-diakonischen Arbeitsfeld gibt es zurzeit 569 erfasste Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

. Die Zusammenarbeit von Mannern und Frauen ist durch das ausgewogene Verhaltnis
begiinstigt. Diversitat ist bisher nicht erfasst.

Die gleiche Ausgewogenheit fiir Manner und Frauen bei Vollzeit- und Teilzeitstellen
ist dadurch nicht gegeben.

. Mit ihren Qualifikationen bieten Mitarbeitende in Verkiindigung, Seelsorge und
Bildungsarbeit optimale Voraussetzungen fiir die Gestaltung und Entwicklung von
Strukturen fiir eine zukunftsorientierte Entwicklung und Planung der Dienstgemein-
schaft der kirchlichen Handlungsfelder und Berufsgruppen.

Evangelische Kirche als Anstellungstragerin nutzt nicht alle Moglichkeiten fiir attrak-
tive Anstellungsbedingungen, die sie als Netzwerkorganisation nutzen konnte.

Machtfragen zwischen Ebenen und Berufsgruppen verhindern die Nutzung der Po-
tentiale der Mitarbeitenden fiir Teamarbeit des kirchlichen Personals.

. Mitarbeitende, die in grof3eren Anstellungszusammenhangen tatig oder verbindlich
vernetzt sind (Kirchenkreis — Gestaltungsraum) haben eine sehr viel h6here Verweil -
dauer und Zufriedenheit in ihren Anstellungen. In diesen Anstellungsverhaltnissen
istin der Regel eine fachlich qualifizierte Leitung ausdriicklich fiir dieses Arbeitsfeld
zustandig, die sowohl Personalbegleitung als auch Personalplanung und Personal-
entwicklung umsetzen kann.

Die Moglichkeit von Stellenwechseln innerhalb eines Anstellungstragers (Kirchen-
kreis) in neue Arbeitsfelder sorgt fiir eine langjahrige Bindung an eine Arbeitgeberin.

. Esistauch zu beobachten, dass in grofieren Anstellungszusammenhangen die dort
entwickelten Konzepte dazu beitragen, dass Eigenstandigkeit in Arbeitsfeldern
und selbstandiges Handeln zu einer Starkung der kollegialen Zusammenarbeit mit
anderen kirchlichen Arbeitsfeldern, Bezirken, Gemeinden und Berufen fiihrt. In
diesen Anstellungssituationen begegnet man sich leichter auf kollegialer gelebter
geschwisterlicher Augenhéhe (Wir- Qualitat) als in hierarchischen abgrenzenden
Arbeitszusammenhangen kleiner Anstellungskorperschaften.
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2.3 Mitarbeitende in Kindertageseinrichtungen
und im Offenen Ganztag

Mitarbeitende

In der Evangelischen Kirche von Westfalen sind iiber 12.000 Mitarbeitende in rund 900
evangelischen Kindertageseinrichtungen in Voll- und Teilzeit tatig.

In den letzten Jahren sind neben der grofiten Berufsgruppe der Erzieherinnen und Erzieher
zahlreiche andere Berufsgruppen eingestellt worden. Zu den bereits eingesetzten Berufs-
gruppen der Heilpadagoginnen und -padagogen, Heilerziehungspflegerinnen und -pflegern
und Kinderkrankenpflegerinnen und -pflegern sind zunehmend auch Mitarbeitende mit
einem abgeschlossenen Studiengang der Kindheitspadagogik, Erziehungswissenschaften,
Rehabilitationspadagogik, Sonderpadagogik oder Lehramt an Grundschulen in den Einrich-
tungen tatig.

Auf Grund des weiter wachsenden Fachkrdaftemangels ist die Personalverordnung im Rah-
men des Kinderbildungsgesetzes KiBiz NRW nochmals erweitert worden. Dadurch kénnen
zusatzliche Berufsfelder, wie Logopddie, Motopadie, Physiotherapie, Ergotherapie, Thea-
ter-, Kultur-, Religions- und Musikpadagogik mit Berufserfahrung in der Kindertagesbe-
treuung und weiteren Fortbildungsnachweisen im Kitabereich eingestellt werden.

Abbildung 30: Mitarbeitende in Kindertageseinrichtungen -
Vergleich Personen zu Vollzeit-Kapazitaten
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Fachberatung

Fiir die rund 900 evangelischen Kindertageseinrichtungen sind insgesamt etwa 32 Fachbe-
ratungen — in der Regel auf Kirchenkreisebene — in Voll- oder Teilzeit fiir das Handlungsfeld
der Kindertageseinrichtungen eingestellt.

Ca. 35 Geschaftsfiihrungen sind fiir grof3ere Tragereinheiten — ebenfalls in der Regel auf
Kirchenkreisebene — eingesetzt. Die Qualifikationen und das Aufgabenprofil stellen sich in
diesem Bereich vor allem in der Schwerpunktsetzung (padagogische oder/und betriebswirt-
schaftliche Geschaftsfiihrung) sehr unterschiedlich dar.
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Coronapandemie

Die Pandemie hat die Einrichtungen seit Marz 2020 durchgehend sehr stark belastet. Die
Mitarbeitenden waren und sind wahrend der gesamten Pandemie im Einsatz und haben
die Kinder mit ihren Familien begleitet und eine wichtige zuverlassige Konstante in der un-
sicheren Zeit geboten. Dabei waren und sind auch sie um die eigene Gesundheit und die
Gesundheitihrer Angehorigen besorgt, da sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterim
Vergleich zu anderen Berufsgruppen kaum vor Infektionen schiitzen (Einhaltung des Min-
destabstandes nicht maéglich).

Die Pandemie hat deutlich gemacht, welche gravierenden Auswirkungen die geringe perso-
nelle Mindestbesetzung einer Kindertageseinrichtung haben kann.

Fachkraftemangel

Die grof3te Herausforderung neben der betriebswirtschaftlichen Steuerung der Kinderta-
geseinrichtungen besteht im weiter wachsenden Fachkraftemangel. Zum Teil k6nnen neu
geschaffene Gruppen nicht er6ffnet werden, weil das Personal fehlt. Vakante Stellen fiihren
zur Absenkung von Betreuungszeiten und zeitweisen TeilschlieBungen.

Die zunehmende Diversitat der beruflichen Qualifikationen in der Mitarbeitendenschaft
birgt auch die Gefahr der Absenkung der Qualitatsstandards.

Ausblick

Die aktuelle Situation der Ukraine und die daraus resultierende Aufnahme von Fliichtlingen
werden auch die Kindertageseinrichtungen und ihre Trager vor weitere Herausforderungen
stellen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kindertageseinrichtungen miissen sich
mit traumapadagogischen Fragestellungen (erneut) auseinandersetzen und eine weitere
emotionale Herausforderung bewaltigen.

Die Trager, Kita-Leitungen und Fachberatungen ergreifen verschiedene Mafinahmen zur
Unterstiitzung und Stabilisierung des Personals und versuchen die Erziehung, Bildung und
Betreuung der Kinder aufrecht zu erhalten.

Abbildung 31: Mitarbeitende im Offenen Ganztag -
Vergleich Personen zu Vollzeit-Kapazitaten
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2.4 Mitarbeitende in kirchlichen Schulen (Landeskirche
und Kirchenkreise)

Abbildung 32: Ubersicht iiber kirchliche Schulen in der EKVW

Tragerschaft
Landeskirche Kirchenkreise
. Birger-Forell-Sekundarschule . Evangelisches Gymnasium Siegen-

Séderblom-Gymnasium WS (O

(beide: Ev. Schulzentrum Espelkamp) |- Elisabeth-von-der-Pfalz-Berufskol-

. Hans-Ehrenberg-Schule, leg (KK Herford)

Bielefeld-Sennestadt (Gymnasium) |- Johannes-Falk-Haus, Forderschule
Ev. Gymnasium Lippstadt (KK Herford)

. Ev. Gesamtschule Gelsenkirchen- . Schule in der Widum (Férderschule),
Bis:marck Lengerich (KK Tecklenburg)

. St. Jacobus-Schule, Ev. Sekundar- . Stift Cappel Berufskolleg (KK.Soest—
e ’ Arnsberg/ Ev. Krankenhaus Lipp-

stadt)

Ev. Gymnasium Meinerzhagen

2 Sekundarschulen, 1 Gesamtschule, 2 Férderschulen, 1 Berufskolleg, 1 Gymna-

4 Gymnasien sium

Zahlen und Fakten

Die Zahlen der Schiilerinnen und Schiiler beziehen sich auf das Meldedatum 15.10.2021. Die
Zahl der Lehrkrafte und des nicht-lehrenden Personals wurden im April 2022 erhoben.

Lehrerinnen und Lehrer

An den Schulen der Sekundarstufe | wird es zunehmend schwerer gute Lehrerinnen und
Lehrer zu finden. Die Anzahl der Studienabschliisse fiir diese Stufe ist geringer als die fiir
den kombinierten Abschluss Gesamtschule/Gymnasium. Lehrkrafte, die diesen Abschluss
haben, brauchen eine Zusatzqualifizierung, wenn sie ausschlielich in der Sekundarstufe |
eingesetzt bzw. dafiir bezahlt werden [sic!].

Aufgrund der Umstellung des Gymnasiums von G8 auf G9 ist die Situation auf dem Arbeits-
markt fiir Gymnasiallehrer noch véllig anders. An 6ffentlichen Gymnasien werden zurzeit
fast keine neuen Lehrkrafte eingestellt, daher finden sich auch fiir Vertretungsstellen aus-
reichend viele gute Lehrkrafte.

Nicht-lehrendes Personal

Auch an den evangelischen Schulen sind Schulsozialarbeiterinnen und -sozialarbeiter be-
schaftigt. Sie leisten einen nicht zu unterschatzenden Dienst fiir die Schiilerinnen, Schiiler
und die gesamte Schulgemeinde. Es gelingt in diesem Bereich qualifizierte und sehr moti-
vierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen. Dies gilt auch in den Schulsekretaria-
ten und im Bereich des Gebaudemanagements.
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Abbildung 33: Mitarbeitende in kirchlichen Schulen insgesamt
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m andere padagogische Berufe Landeskirche andere padagogische Berufe Kirchenkreise
= weitere Berufe Landeskirche = weitere Berufe Kirchenkreise

Schiilerinnen und Schiiler

Die sieben landeskirchlichen Schulen werden von im Schuljahr 2021/22 von mehrals 5800
Schiilerinnen und Schiilern besucht. Schulen, die nicht die einzigen Schulen im Ort sind,
mussten fiir das Schuljahr 2022/23 Schiilerinnen und Schiiler abweisen; dabei hat die Nach-
frage das Angebot zum Teil deutlich iberschritten.

Finanzen

Die Lehrkrafte an Ersatzschulen und damit auch an den Schulen der Evangelischen Kirche
von Westfalen werden zu 94% vom Land NRW refinanziert; auch die Kosten fiir das nicht-
lehrende Personal werden zum Teil refinanziert. Dies geschieht aber nicht prozentual, son-
dern durch einen besonderen Schliissel.

An den evangelischen Schulen wird kein Schulgeld erhoben, dies verbietet das Sonderungs-
verbot ausdriicklich (siehe § 101 Schulgesetz).

Perspektiven

Zusammen mit dem Padagogischen Institut bietet die EKVW in Kooperation mit der Evange-
lischen Kirche im Rheinland eine evangelische Schulleitungsqualifizierung an. Es soll damit
gelingen eigenes Personal fiir Fiihrungsaufgaben zu qualifizieren und den Besonderheiten

des evangelischen Profils an den Schulen mehr Gewicht zu verleihen.
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2.5 Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker

Die Kirchenmusik in der Evangelischen Kirche von Westfalen ist gepragt durch eine wach-
sende Vielfalt. Neben vielen traditionellen Kirchenchoren, grolen Kantoreien und Posau-
nenchoren, die das reiche und gute klassische Erbe protestantischer Kirchenmusik fort-
fihren, beteiligen sich seit Jahren zahlreiche Pop- und Gospelchére sowie eine wachsende
Zahlvon Bands an der Gestaltung der Verkiindigung der frohen Botschaft. Bis vor kurzem
standen popularmusikalische Ensembles weitestgehend unter ehren- oder nebenamtlicher
Leitung. Seit einigen Jahren wachst das Bediirfnis, auch diesen Zweig der kirchenmusikali-
schen Praxis zu professionalisieren. Mit der Einrichtung des Studiengangs ,,Kirchenmusik
Popular an der Hochschule fiir Kirchenmusik Herford-Witten tragt die Ev. Kirche von West-
falen auch EKD-weit einen bedeutenden Anteil dazu bei, entsprechende junge Menschen
auszubilden. Etliche Kirchengemeinden und -kreise bemiihen sich darum, Kirchenmusik-
stellen mit popularmusikalischem Profil einzurichten. Es ist erfreulich, dass dies nicht zu
einer Reduzierung von klassisch ausgerichteten Stellen fiihrt. Durch Ruhestand freiwerden-
de A- und B-Stellen werden zumeist wiederbesetzt. Zunehmend werden Finanzierungs-
modelle entwickelt, die neben den Kirchengemeinden auch die Kirchenkreise einbeziehen.
Hierdurch geraten neben parochialen auch synodale Aufgabenbereiche zunehmend in den
Arbeitsbereich der Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker. Nach wie vor bilden rund
1.600 neben- und ehrenamtliche Musikerinnen und Musiker das Riickgrat der flachende-
ckenden kirchenmusikalischen Arbeit.

Abbildung 34: Angestellte Kirchenmusikerinnen und -musiker in der
EKVW insgesamt
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In der Ev. Kirche von Westfalen sind derzeit 103 A- und B-Kirchenmusikstellen eingerichtet.
Fiinf Stellen hiervon sind zurzeit vakant bzw. befinden sich in Stellenbesetzungsverfahren.
Die Mehrzahl der hauptamtlich Angestellten im Arbeitsfeld Kirchenmusik sind mannlichen
Geschlechts, auch wenn der Anteil der weiblichen Personen steigt. Es bleibt jedoch zu fest-
zustellen, dass sowohl Vollzeitstellen als auch iiberwiegend kiinstlerisch gepragte Stellen
(A-Stellen) zumeist von mannlichen Personen bekleidet werden.
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Abbildungen 35-37: A- und B-Kirchenmusikstellen nach Geschlecht
(Personen und Vollzeit-Kapazitaten (Vergleich Teil- und Vollzeit)
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Dass durch Ruhestand freiwerdende Kirchenmusikstellen trotz zuriickgehender Finanzkraft
vieler Gemeinden wiederbesetzt werden und sogar vereinzelt neue Stellen eingerichtet
werden konnen, ist durch die gemeinschaftliche Anstrengung von Kirchengemeinden und
Kirchenkreisen moglich, die vielerorts gemeinsame unkonventionelle Finanzierungsmo-
delle entwickeln. So waren vor einigen Jahren fast ausschliefllich Kirchengemeinden in der
Finanzierungspflicht der Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker; aktuell tragen die Syn-
odalhaushalte rund 1/5 der Personalkosten. Das Arbeitsfeld der Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusikern in den A- und B-Stellen wird nicht zuletzt dadurch erweitert: die bekann-
ten kiinstlerischen und padagogischen Aufgaben vor Ort werden durch multiplikatorische
und kommunikative Auftrage erganzt. Dies ist auch aufgrund der im EKD-Vergleich relativ
geringen Anzahl hauptamtlicher Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker ein guter und
richtiger Weg, der zukiinftig weitergegangen werden sollte.

Wie in vielen anderen Bereichen bereitet uns der demographische Wandel auch auf dem
Arbeitsfeld der Kirchenmusik Sorgen. Mit Blick auf die iber die 2020er bis Mitte der 2030er
Jahre steigende Zahl von Pensionierungen wird es wachsender Anstrengungen bediirfen, die
Bediirfnisse der Kirchengemeinden (also den , Arbeitsmarkt*) zu bedienen. Auch im Hin-
blick auf die zwar stabil, aber deutschlandweit auf relativ niedrigen Niveau verharrende An-
zahl der Studierenden wird der Nachwuchsgewinnung eine entscheidende und wachsende
Relevanz zuteil. Es bleibt daher von hoher Bedeutung, fachlich wie perspektivisch hochat-
traktive Stellen zu schaffen bzw. zu erhalten.

Abbildung 38: Eintritte in den Ruhestand/ A-/B-Kirchenmusikerinnen
und -musiker
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Abbildung 39: Kirchenmusikstudierende in der EKD
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Die Hochschule fiir Kirchenmusik in Herford-Witten ist die grofte kirchenmusikalische
Ausbildungsstatte innerhalb der EKD. Uber 70 Studierende absolvieren hier aktuell im Rah-
men der Bachelor- oder Masterstudiengange, sowie in Vorbereitung auf die kiinstlerische
Reifepriifung und das Konzertexamen ihr Studium oder werden als Jungstudierende in be-
sonderer Weise auf das Studium vorbereitet.

Mit der Einrichtung des Studienganges , Kirchenmusik Popular* an der Hochschule fiir Kir-
chenmusik Herford-Witten im Jahr 2016 hat die Ev. Kirche von Westfalen die Vorreiterrolle
in der ganzheitlichen Kirchenmusikausbildung in der EKD iibernommen. Mittlerweile sind

in beiden Studiengdngen etwa gleich viele Studierenden eingeschrieben.

Abbildung 40: Kirchenmusikstudierende in der EKVW

Studierende Studierende

Popular (Witten) Klassik (Herford)
51% 49%

Ein genauerer Blick auf die Studienorte der westfdlischen Kirchenmusikerinnen und Kir-
chenmusiker bestatigt die Relevanz kirchlich verantworteter Kirchenmusikausbildung

im Allgemeinen und die Bedeutung der Hochschule fiir Kirchenmusik Herford-Witten der
Evangelischen Kirche von Westfalen im Besonderen. Gut die Halfte der amtierenden west-
falischen A- und B-Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker haben ihre Ausbildung an
kirchlichen Instituten absolviert, wobei die Hochschule fiir Kirchenmusik Herford-Witten
mit etwa einem Drittel die mit Abstand wichtigste Ausbildungsstatte ist.
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Abbildung 41: Prozentualer Anteil der Studierenden der Kirchenmusik auf
Studienorte

34

\

= Herford/ Witten
= NRW sonstige (Detmold, Dortmund, Diisseldorf, K6In)

= sonstiges Deutschland/ Ausland (Bayreuth, Berlin, Bremen, Frankfurt, Freiburg Greifswald,
Halle, Hannover, Heidelberg, Leipzig, Liibeck, Tiibingen, Wien, Wiirzburg)

In den Besetzungsverfahren der vergangenen fiinf Jahre wird die oben genannte Relevanz
kirchlich getragener Kirchenmusikausbildung bestatigt: Deutlich mehr als die Halfte der
neu eingestellten Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker haben das Studium an der
Hochschule fiir Kirchenmusik Herford-Witten absolviert, nur noch 40% kommen von staat-
lichen Musikhochschulen in die westfalischen Kirchengemeinden und Kirchenkreise.
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Abbildung 42: Kirchenmusikstudierende nach Hochschulart
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2.6 Kiisterinnen und Kiister/ Hausmeisterinnen und
Hausmeister

Abbildung 43: Kiisterinnen und Kiister
Personen - Vollzeit-Kapazitaten - Entwicklung
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Der Dienst als Kiisterin bzw. Kiister unterstiitzt den Verkiindigungsdienst, insbesondere da
hier die duBeren Voraussetzungen fiir Gottesdienst, Amtshandlungen und gemeindlichen
Veranstaltungen gesorgt wird. Als ein geistliches Amt hat der Kiisterdienst seine Wurzeln
im biblischen Diakonenamt. Bei der Gesamtzahl angestellter Kiisterinnen und Kiister sowie
Hausmeisterinnen und Hausmeister ist seit Jahren ein stetiger Riickgang zu verzeichnen.
Der Anteil der Teilzeitbeschaftigung in diesem Tatigkeitsbereich ist weiterhin hoch. Der
Druck bei Kirchengemeinden aufgrund zuriickgehender Finanzmittel Einsparungen vorzu-
nehmen, fiihrt dazu, die Aufgaben verstarkt in den Ehrenamtsbereich zu verlagern. Um das
notwendige Professionalitdatsniveau zu wahren, sollte dieser tradierte kirchliche Berufs-
stand aber nicht vernachlassigt werden.

Sowohl bei den Kiisterinnen und Kiistern als auch bei den Hausmeisterinnen und Hausmeis-
ternist eine sehr hohe Identifikation mitihrer Tatigkeit und der Gemeinde zu beobachten.
Durch diesen Einsatz werden die Mitarbeitenden von vielen Gemeindegliedern als ,,gute
Seele" der Gemeinde wahrgenommen. Kiisterinnen und Kiister sind in vielen Fallen eine der
ersten Ansprechpersonen sowohl in organisatorischen als auch potentiell seelsorglichen
Belangen, da eine hdufige Prasenz bei gemeindlichen Veranstaltungen gegeben ist. In den
letzten beiden Jahren war die Arbeit der Kiisterinnen und Kiister gepragt durch haufige An-
passungen der Corona-Schutzkonzepte in den Gemeinden. Sie zeigten hier einen grof3en
Einsatz bei kurzfristigen Neuorganisationen und achteten dabei auf die Einhaltung der
Schutzkonzepte. Auch die Umsetzung vieler kreativer Ideen in den Gemeinden wurde von
ihnen tatkraftig unterstiitzt.

Die landeskirchlichen Fort- und Weiterbildungsangebote fiir Kiisterinnen und Kiister wer-
den sehr gut angenommen und sind regelmaig ausgebucht. Jahrlich wird fiir Kiisterinnen
und Kiister, die einen Ausbildungszyklus absolviert haben, diese Qualifizierung mit einem
Kolloquium abgeschlossen. Im Jahr 2020 musste dies aufgrund von Corona ausfallen. 2021
wurde erstmals ein Kolloquium digital durchgefiihrt. Alle Teilnehmenden haben sich diesen
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besonderen Herausforderungen mit Erfolg gestellt. Auch wenn die personliche Begegnung
fehlt, iberwog bei 16 Personen die Freude iiber die erfolgreiche Teilnahme.

Abbildung 44: Hausmeisterinnen und Hausmeister
Personen - Vollzeit-Kapazitaten - Entwicklung

250
218 209
200
150
150 126
110
100 87
67
i IIII III I
o NNRNRN WRANRE NEGNER HEREAD
Personen VZ-Wert Personen VZ-Wert
Manner Frauen

E2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021

51



52

Personalbericht 2022

2.7 Mitarbeitende in der Verwaltung

Abbildung 45: Mitarbeitende in der Kirchenkreis-Verwaltung:
Personen - Vollzeit-Kapazitaten nach Geschlecht
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Abbildung 46: Mitarbeitende in der Kirchengemeinde-Verwaltung:
Personen - Vollzeit-Kapazitaten nach Geschlecht
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3. I\/\ita_rbeitende im Landeskirchenamt und
in den Amtern und Einrichtungen

Abbildung 47: Landeskirchliche Mitarbeitende::
Personen nach Geschlecht
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Im Bereich des Landeskirchenamtes, der Amter und Einrichtungen und der Gemeinsamen
Rechnungspriifungsstelle arbeiteten zum 31.12.2021 insgesamt 659 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Dabei verteilen sich die Beschaftigten mit 353 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf das
Landeskirchenamt, in den Amtern und Einrichtungen sind 306 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter tatig.

Das Durchschnittsalter lagim Jahr 2019 bei 50,3 Jahren, im Jahr 2021 bei 49,1 Jahren. Im
Vergleich zu zum Durchschnittsalter im Bereich des Offentlichen Dienstes von 44,5 Jahren,
liegen wir hierimmer noch vier Jahre iiber diesem Schnitt und im Vergleich zum Durch-
schnittsalter aller Erwerbstatigen in Deutschland von rund 41 )Jahre, mehr als sieben Jahre
dariiber.

Sicherlich wird sich diese Entwicklung in den nachsten Jahren weiter fortsetzen, da sich
unsere Belegschaft aufgrund von Ruhestandseintritten natiirlich verjiingen wird. Allerdings
muss hier aber auch weiterhin aktiv durch eine Nachwuchsgewinnung daran gearbeitet
werden.

Dafiirist vorgesehen im Jahr 2023 Ausbildungspladtze im Bereich der Verwaltung fiir Verwal-
tungsfachangestellte und Kaufleute fiir Biromanagement anzubieten.

Im Bereich der IT.EKVW und dem Sondervermogen werden bereits Fachinformatikerinnen
und -informatiker und Immobilienkaufleute ausgebildet, auch gibt es Ausbildungsplatze
fir Gartnerinnen und Gartner sowie Kochinnen und Kéche in unserer Tagungsstatte in Vil -
ligst.

Bereits jetzt ist es schwierig den Fachkraftemangel auf dem freien Arbeitsmarkt zu decken.
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So konnten Stellen im Bereich der IT.EKvW, aber auch im verwaltenden Bereich trotz mehr-
facher Ausschreibungim Jahr 2021 nicht besetzt werden. Umso starker muss sich der Focus
der Personalarbeit auch die kontinuierliche Weiterbildung der Stammbelegschaft ausrich-
ten, damit auch fiir die Zukunft qualifizierte und motiviertes Personal im Landeskirchenamt
und den Amtern und Einrichtungen vorhanden ist. Dabei spielen neben spezifischen fach-
lichen Anforderungen, die geforderten Kompetenzen im Umgang mit neuen Technologien
eine grof3e Rolle. Hier gilt es die Mitarbeitenden auf die zunehmende Digitalisierung vorzu-
bereiten und zu qualifizieren.

Auch miissen Themen wie Wissensmanagement, lebenslanges Lernen und betriebliches Ge-
sundheitsmanagement aufgrund einer alternden Belegschaft besonders betrachtet werden.

Ein Trend, der sich bereits in 2019 zeigte, setzt sich weiter fort. Die Mitarbeitenden wer-
den weiblicher. Hier lag der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft im Jahr 2021 bei
63,98%. Der bundesweite Durchschnitt liegt hier bei rund 55%. Diese Geschlechterstruktur
wirkt sich auf die Verteilung der Voll- und Teilzeitbeschiftigten aus. So sind in den Amtern-
und Einrichtungen rund 44% der Arbeitsplatze in Teilzeit besetzt, im Landeskirchenamt
liegt die Teilzeitquote bei 31,44%. Auch hier ist davon auszugehen, dass sich die Teilzeit-
quoten in den kommenden Jahren weiter erhhen werden. In Bewerbungs- und Personal-
gesprachen spielen Themen wie Work-Life-Balance, Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
Moglichkeiten von Auszeiten und Fragen nach Sabbatjahren eine immer gréf3ere Rolle.

Mit einer Dienstvereinbarung zur mobilen Arbeit im Landeskirchenamt wurde der ers-

te Baustein gelegt, um hier Antworten auf die Bediirfnisse der Mitarbeitenden zu finden.
Weitere Themen wie eine genauere Erfassung der Arbeitszeit, Einfiihrung von flexibleren
Arbeitszeitkonten werden weiter vorangetrieben werden miissen.

Auch werden Themen wie zum Beispiel zur Mitarbeiterbindung, Zeiten fiir die Pflege von
Angehdorigen, Verbindung von haupt- und ehrenamtlichen Engagement einen grofieren
Stellenwert einnehmen.

Die Arbeit im Landeskirchenamt und in den Amtern und Einrichtungen sollte am Ende des
Tages fiir jeden der Mitarbeitenden erfiillend, sinnhaft und Beitrag stiftend zur Verkiindi-
gung des Wort Gottes empfunden werden. Dafiir bleibt weiterhin viel zu tun.
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4. Ehrenamtlicher Dienst als Pradikantin und Pradikant

Der Pradikantendienstistin Art. 34 der westfalischen Kirchenordnung als Dienst der Ver-
kiindigung und Sakramentsverwaltung definiert. Pradikantinnen und Pradikanten pragen
so das pastorale Feld an zentraler Stelle mit. Durch sie wird das Priestertum aller Getauften
in unserer Kirche auf eine besondere Weise sichtbar. Der Dienst wird ehrenamtlich wahr-
genommen, ldsst sich aber nicht einfach unter ,,ehrenamtliche Mitarbeit" subsumieren,
sondern ist ein Dienst sui generis. Dieses Amt bedarf der besonderen Beauftragung durch
das Landeskirchenamt auf der Grundlage eines eigenstandigen kirchlichen Verfahrens, das
durch das Pradikantengesetz geregelt ist. Die Pradikantenausbildung erfolgt durch den
Fachbereich Gottesdienst und Kirchenmusik im Institut fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung.
Die Leitung obliegt der landeskirchlichen Pfarrerin fiir die Pradikantenarbeit, Frau Pfarre-
rin Elke Rudloff. Das Konzept der Pradikantenausbildung wird regelmafig tiberpriift und
verbessert. Eine Ausweitung der Ausbildung (gerade im Bereich der Bibelkunde) bei einer
deutlichen qualitativen Verbesserung ist hieraus hervorgegangen; ein Teil der Kurse wurde
coronabedingt online durchgefiihrt. Es hat sich bewahrt, die Entscheidung iiber die Teilnah-
me an der Ausbildung durch eine Kommission im Rahmen eines Zulassungskolloquiums zu
treffen.

Abbildung 48: Pradikantinnen und Pradikanten insgesamt
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In guter Zusammenarbeit mit den Kirchenkreisen wird die Liste der beauftragten Pradikan-
tinnen und Pradikanten aktualisiert. Der Dienst wird mit 54 % mehrheitlich von Mannern
gegeniiber 46% Frauen wahrgenommen. Der Blick auf den Altersdurchschnitt lasst erken-
nen, dass der Pradikantendienst insbesondere von Menschen aus den Geburtenjahrgangen
von 1950 bis 1969 iibernommen wird.

Der ehrenamtliche Dienst an Wort und Sakrament wird von drei Personenkreisen getragen:
124 Diakoninnen und Diakonen sowie Gemeindepadagoginnen und Gemeindepadagogen
sind auf dem Gebiet der Evangelischen Kirche von Westfalen im Pradikantendienst tatig.
Sie stellen damit 17% der Beauftragten. Von der Berufsgruppe der evangelischen Religions-
lehrerinnen und Religionslehrer sind 36 iiber ihre Vokation zum Religionsunterricht hinaus
zum ehrenamtlichen Dienst an Wort und Sakrament berufen (d.h. 5%).
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Abbildung 49: Pradikantinnen und Pradikanten nach Geschlecht und Alter
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Abbildung 50: Pradikantinnen- und Pradikantendienst nach Berufsgrup-
pen
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Die mit Abstand gréfite Gruppe im Rahmen des Pradikantendienstes (554 Personen = 78%)
bilden Menschen, die nicht in einem Beschaftigungsverhaltnis zur Kirche stehen oder eine
Vokation haben. Sie sind in vielfdltigen Berufszweigen tatig bzw. tatig gewesen. Die Zahl
und die Bedeutung der Pradikantinnen und Pradikanten in der westfdlischen Landeskirche
wird voraussichtlich weiter zunehmen.
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