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Erklarung

zur Haushalts- und Finanzplanung
Der Evangelischen Kirche von Westfalen
fir das Jahr 2022




Einleitung

Frau Prases, Hohe Synode, liebe Schwestern und Briider,

in Bielefeld, am 5. Oktober 2021 abends, spat abends, stehe ich in unserer schonen Kiiche und betrachte das
Chaos. Ich zweifle an der Wirkung von Erziehung bei Jugendlichen in Zeiten der Pubertat und tue das, was
Véter heute tun: ich rdume die Spllmaschine ein, kratze Topfe aus und wische Flachen. Dabei hore ich wie in
alten WG-Spiilzeiten Radio und da kommt es: ,Das Echo des Tages”.

Die Nobelpreise werden verkiindet. Heute kommt Physik dran. Nun gut. Immerhin lerne ich im Interview
Professor Klaus Hasselmann kennen, der mich schnell mit dem Understatement eines 89 Jahre alten
Hamburgers in Sprache und Inhalt gewinnt. Dann soll er in drei Satzen sagen, wofiir er den Nobelpreis
bekommen hat und das tut er. Die Antwort haut mich um:

In meinen Worten: Der Mensch hat eine verzerrte Wahrnehmung der Wirklichkeit, weil er die aktuellen
Vorfille des Lebens fiir das grolRe Ganze halt. So sieht er in Wetterfragen, also der physikalischen
Erscheinung des Klimas, den Sonnenschein als ruhige Lage und den Tsunami als Zeichen des Wandels. Prof.
Hasselmann hat bereits in den 80 er Jahren ein mathematisches Modell entwickelt, mit dem man durch eine
Langzeitbetrachtung den hinter den Ereignissen liegenden Trend ausrechnen kann und damit den
Klimawandel vorhergesagt.

Ich konnte nachvollziehen, dieser Mann hat heute und im hohen Alter den Nobelpreis verdient. Seine
Ausgangsthese scheint mir geradezu allgemein gliltig und die sei auch die Ausgangsthese der Haushaltsrede:
Wir Menschen leben im Hier und Jetzt und vernachlassigen systemisch Vergangenheit und Zukunft.

Die These werde ich im 1. Teil der Haushaltsrede verproben mit der Entwicklung und dem bilanziellen Stand
der Finanzpolitik der Ev. Kirche von Westfalen.

Wie in den Vorjahren werde ich dann im 2. Teil, nur ausgewahlt mindlich vorgetragen, die Haushaltsplanung
fiir das Jahr 2022 vorstellen.

In dieser ersten November-Finanzsynode werden wir im Anschluss in den sechs Tagungsausschiissen
Schwerpunkte unserer Finanzpolitik ndher betrachten. Wer zu den Themen mehr wissen mochte, den kann
ich auf einige Materialien in Kiwi hinweisen, die fir alle einsehbar beim jeweiligen Themenausschuss
abgelegt sind. Wir werden morgen nach dem Mittagessen im Plenum die Berichte und
Entscheidungsvorschldge aus den Ausschissen horen und dariber befinden.

1. Teil Der Start der Langfristperspektive: Wir ziehen Bilanz
Heute ist ein historisch bedeutender Tag. Das erste Mal in der Geschichte der Ev. Kirche von Westfalen
ziehen wir finanzpolitische Bilanz und wir tun gut daran.

1. Die kamerale Vergangenheit

Den Luxus der kurzsichtigen, kameral abschlieBenden Jahreshaushalte haben wir uns (mit drei noch zu
erklarenden Ausnahmen) bis zuletzt gegonnt. Damit wir das Geschehen gegensténdlich sehen, habe ich
einmal die Synodenbande aller vergangenen Jahre aus dem Archiv geholt.

Die Tagungen beginnen im Juli 1946 und die einfiihrenden Worte von Prases Karl Koch im allerersten Band
nehmen uns in diese Zeit mit: ,,Wir verdanken die Mdglichkeit, die Provinzialsynode bei den bekannten
Erndhrungs- und Unterbringungsschwierigkeiten trotzdem zu haben, dem Entgegenkommen der Anstalt
Bethel.” [Und diese Traditionslinie setzt sich (zeigen in den Raum) bis heute fort]

Die Erfahrungen von Krieg und Kirchenkampf prdgen die ersten Jahre und in diesem Geist wird 1953 eine
Kirchenordnung in Kraft gesetzt, die theologische und presbyteriale Sicherheit bis ins kleinste Detail regelt,
die aber die Frage nach Verwaltung oder gar nach Finanzen beinahe ignoriert. Es reicht offenbar die Idee der
treuen preullischen Behorde und des steuerfinanzierten Haushalts.

Bis heute kommen fast zwei Meter Synodengeschichte zusammen. Finanzpolitisch steht jedes Jahr so wie
hier vorne jeder Band fiir sich. Wie im Staat haben wir jedes Jahr entschieden, was wir aufgrund der
aktuellen Kassenlage im nachsten Jahr tun kdnnen und wollen, also letztlich lebten wir von der Hand in den
Mund. Und der hat in den steuersatten Jahren im deutschen Wirtschaftswunder und dann noch im gelobten
Bergbau- und Industrieland Westfalen reichliche Mittel bekommen.

Erstaunlich, aber wohl menschlich ist dann anschlieBend das Wegsehen vom vorhersehbaren Riickgang
unserer Einnahmen, also die Richtungsdanderung von Auf- und Ausbau zum Riickbau.
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Denn die Wirtschaftsprosperitdt NRWs kippte. Schauen Sie in den Landerfinanzausgleich, der fiir gleiche
Lebensverhaltnisse in ganz Deutschland sorgen soll. Da waren wir lange das Geberland und sind zum
Nehmerland mutiert. Und uns als Kirche fast ohne jede Zuwanderung aus dem Ausland traf es durch den
stetigen demographisch begriindeten Mitgliederschwund noch héarter als das Land NRW. Den
Einnahmeausfall haben wir Anfang der 80°er Jahre und dann jedes Jahr wieder weggedriickt, weil es ja fir
die Gemeinden und die Arbeitsbereiche schmerzhaft gewesen ware. Und wir wollten zusatzlich eine
expansive Personalpolitik. Zur Finanzierung wurde die Versorgungskasse, also die Vorsorge, straflich
vernachlassigt. Als das nicht mehr reichte, wurden die guten Reserven auf der landeskirchlichen Ebene
aufgeldst. Und dann ging es gar nicht mehr.

Ab Mitte der 90°er Jahre zog eine neue Kirchenleitung die Notbremse und die wirkte so, wie das in der
StralRenbahn oder im Zug so ist. Dabei verletzen sich Menschen. Es kamen herbe Struktureingriffe und harte
PersonalmaRnahmen und, natiirlich nur bei Jiingeren, sogar harteste.

Und die Kirchenleitung setzte Reformen wie , Kirche mit Zukunft” an, was unsere Tagungsbande hier mit
dem attraktiven Rot/Blau allein schon von auRen her zeigen.

2. Direkte Erfolge: Das Finanzausgleichsgesetz, drei Bilanzen und eine zentrale Rechnungspriifung in
Westfalen

Aus dieser Zeit haben wir einige Erfolge vorzuweisen.

Gegen viele Widerstande wurde die Pfarrbesoldung so gestaltet, dass der zahlt, der bestellt. Dieser
schlichten Weisheit konnte nach langeren Kdmpfen niemand mehr widerstehen und das neue
Finanzausgleichsgesetz gilt und taugt bis heute, es muss nur an die kaufmannische Systematik angepasst
werden.

Mit der gréRten Finanzkrise unserer Landeskirche in den Jahren 2004/2005, an deren Erdbeben in unserem
Geflige ich mich noch sehr gut erinnere, kam es zu einem regelrechten Reformschub in Sachen kameraler
Verwaltung. Das ist immer der Vorteil einer Krise, sie schirft den Blick und motiviert zur Anderung.

Mehrere Kirchenkreise forderten, , betriebswirtschaftliche Kompetenz (neben theologischer und juristischer)
in die Leitungs- und Verwaltungsstruktur des Landeskirchenamtes” einzubinden und auch die ,Einrichtung
eines zentralen Rechnungsprifungsamts®. Und so kam es.

Wir haben schon seit Jahren an drei Stellen kaufmannisches Denken in Struktur und Personal der
Landeskirche etabliert und kénnen dafiir dankbar sein.

1. Das Sondervermdgen Immobilien der Landeskirche wird unter der fachlich kompetenten Leitung von Frau
Salder kaufmannisch gefiihrt, so wie es zum Beispiel der Kirchenkreis Bielefeld schon lange vorgelebt hat.
Leider sind der Bildung dienende Immobilien nicht einbezogen, was ein echtes Finanzrisiko darstellt, welches
der Standige Finanzausschuss aktuell prifen lasst.

2. Die Tagungsstatte Haus Villigst, unser westfalisches Refugium und Aushangeschild zugleich wird unter der
kundigen Geschaftsfliihrung von Frau Werth als moderne Tagungsstatte mit der Wirklichkeit entsprechenden
Preisen gefihrt.

Sondervermoégen und Tagungsstatte werden derzeit als funktionierende Systeme noch getrennt gefiihrt und
mittelfristig in die Bilanz einsortiert. Sie finden die beiden Bilanzen in der Vorlage 5.2.1. ganz am Ende in der
Anlage 2.

3. Nicht einsortiert werden kann und wird die mit Rheinland und Lippe gemeinsame Versorgungskasse
(VKPB) fur Pfarrer und Kirchenbeamte in Dortmund am Schwanenwall. Hier ist rechtlich klug von den
Landeskirchen weg verselbstandigt die in unserer Finanzwelt entscheidende Frage der Versorgungslasten
aufgehoben. An dieser Stelle darf ich als Gast dieser Tagung den von mir hoch geschatzten Vorstand Herrn v.
Campenhausen herzlich begriiRen, der im entsprechenden Ausschuss Rede und Antwort stehen wird.

Die Bilanz der VKPB wird, wie die der KZVK, jedes Jahr im Geschéftsbericht im Internet veroffentlicht.

Auch die geforderte zentrale Rechnungspriifung haben wir. In Umstellungszeiten wie diesen konnen wir nur
dankbar sein flr die Kompetenz und die verniinftige Kritik unserer auf ein beachtliches Niveau gehobenen
Rechnungsprifung und ich griiRe pars pro toto deren aufmerksamen Leiter, Herrn Brand, einmal ganz
herzlich von hier nach gegentiber.

So erfreulich die Wirkung dieser drei kaufmannischen Schritte unserer Kirche ist, so sehr missen wir aber
folgendes sehen und hier mache ich einen Ausflug nach Bremen. Nicht aus aktuellem Anlass, sondern weil
diese Landeskirche, gepragt von der Kaufmannschaft, nie der Falle der Kameralistik erlegen ist und heute
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entsprechend glanzend dasteht. Damit ist ausgerechnet diese kleine Landeskirche EKD-weit fihrend bei der
Vorsorge fir die Zukunft. Und sage mir niemand, die in der Verwaltung genutzte kaufmannische
Buchfiihrung habe irgendwie dem Kirche sein in Bremen geschadet. Ich glaube, letztlich wird das Gegenteil
der Fall sein.

3. Die Frage der bislang verdeckten Verschuldung

Wir in Westfalen ziehen jetzt den Strich unter all die Jahre, die Sie hier vor sich sehen: wir ziehen
Bilanz. Und die féllt in der entscheidenden Frage der Verschuldung zweigeteilt aus: rosig und
bedenklich.

Bei der Frage von Krediten oder gar Kassenkrediten hat uns eine uralte kirchenrechtliche Schutzregel
vor den Fehlern des Staates und der Kommunen bewahrt. Fur Kredite, die ja von den nachfolgenden
Generationen zuruickzuzahlen sind, braucht es eine besondere Begriindung und die sah man nur
selten gegeben. An dieser Stelle, bei den Verbindlichkeiten, strahlt heute unsere Bilanz mustergultig.
Die Crux unserer Bilanz ist die Anzeige der bislang kameral verdeckten, hohen Verschuldung in den
Riickstellungen. Was jeder schwabische Hausmann und jede westfélische Kauffrau berucksichtigt,
fehlte uns wie dem Staat im jahrlichen Zahlenwerk: die Einbeziehung feststehender zukunftiger
Lasten durch Rickstellungen und Abschreibungen. Die Abschreibungen haben wir im
Sondervermdgen beachtet, die Ruckstellungen gab es bislang nur in der Kassenbilanz in Dortmund.
Jetzt sehen wir beides in unserer Eréffnungsbilanz deutlich und siehe da: Das seit dem Mittelalter
geprégte Bild vom Reichtum der Kirche 16st sich auf und wir stehen da wie bei des Kaisers neuen
Kleidern. Wir haben ein Eigenkapital von Null und noch dartiber hinaus einen rechnerischen
Fehlbetrag.

4. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag

Es handelt sich um einen ebenso unaussprechlichen wie unappetitlichen Fachbegriff. Er ist im HGB im § 268
versteckt, weitgehend unbekannt und hat nicht mal eine Abkirzung. Er ist aber der Schlissel zu unserer
Bilanz, die von den Riickstellungen dominiert wird. Man findet ihn letztlich nur in 6ffentlichen Einrichtungen,
also bei uns. Denn die Kassen sind Anstalten, die Landeskirche Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Der ,n. d. E. g. F.“ ist eine Folge des mathematischen Denkmodells der kaufmannischen Bilanz. Die ist fiir
wirtschaftliches Handeln das, was fiir das Modell des oben genannten Nobelpreistragers fir den
Klimawandel ist. Beide sind nachhaltig auf die Berechnung der Zukunft bezogen. Und unser Fehlbetrag zeigt
in Zahlen auf, was fir die Zukunft fehlt, aber da sein musste.

Denn mit der Bilanz machen sich ehrliche Kaufleute ehrlich und kénnen daraufhin die Firma leiten und vor
Schaden bewahren. Vorsicht und Stetigkeit sind Grundprinzipien des deutschen Handelsrechts der Liibecker
Kaufleute. Die handelten damals tibrigens nicht viel anders als heute uns in der Kirche gut bekannte
westfilische Familienunternehmer. Nicht umsonst hat beim Beginn seiner Offnung Japan ausgerechnet das
deutsche Handelsgesetzbuch (HGB) nahezu wortgleich ibernommen und nicht das anglo-amerikanische,
kompetitiver und kurzfristiger denkende Recht. Und der weltweite wirtschaftspolitische Erfolg beider Lander
spricht fiir dieses Denkmodell.

Das geht von alters her von der Aufteilung in Aktiva und Passiva aus, darum ja die doppelte Buchfiihrung.
Aktiva sind das Vermdgen, das Sichtbare, das Wohin und Passiva sind das Kapital, die Zuordnung zum
Vermogenstrager, das Woher. Und der erste Blick geht immer nach rechts oben auf das Eigenkapital. Im
Gegensatz zum Fremdkapital, also u. a. den Schulden, zeigt das Eigenkapital an, was der Firma bzw. den
Eigentlimern wirklich gehort. Und da steht bei uns der besagte Fehlbetrag.

5. Bilanzen als Grundlage der Haushaltspolitik

Bilanzen regen durch die Vergemeinschaftung des Finanzhorizonts den Austausch an. Alles steht auf einer
Seite auf einem Querblatt. Aber erst in der Folge mehrerer Bilanzen lasst sich eine Richtung erkennen.
Bislang spricht unsere Er6ffnungsbilanz allein von einem Zustand, einem Zustand mit gravierenden Mangeln.
Und hier beginnt die Haushaltspolitik, konkret unser laufendes Sanierungsprogramm.

Ich bedaure sehr, dass wir nicht schon in 2009 eine Er6ffnungsbilanz vorgelegt haben. Dann hatten wir heute
sehen und allen zeigen kénnen, dass sich die groRe Liicke durch kraftvolle Sanierung seit dem Jahr 2009

-5-



-5-

bereits halbiert hat. Ein unglaublich erfreulicher und nicht absehbarer Vorgang. Wer sollte damals wissen,
dass wir vor dem langsten Wirtschaftsaufschwung der Geschichte der Bundesrepublik standen. Den haben
wir mit der klaren und harten haushaltspolitischen Entscheidung zur Sanierung der Kasse genutzt! Und das
finden Sie in meiner allseitigen Lieblingsgrafik zum Deckungsgrad in den Anlagen. Die legen Sie einfach zu
unserer Bilanz dazu und werden in der Regel Respekt der Finanzkundigen ernten.

Zur Haushaltspolitik gehort aber auch ein vollstandiger Blick auf Westfalen. Der wird erst dann vollstandig
werden, wenn wir die Bilanzen der Kirchenkreise und Kirchengemeinden erhalten und eines Tages eine
konsolidierte Bilanz vorlegen werden. Unserer von der Kirchengemeinde her gedachten Ordnung
entsprechend, ist die landeskirchliche Ebene in der Finanzsystematik die schwéchste. Sie hat aber mit der
Versorgungslast den mit Abstand gréRten Bilanzposten. Es ware zu schén, um wahr zu sein, wenn sich
daraufhin wieder Reichtlimer der Kirche zeigten. Allein mir fehlt der Glaube angesichts vielfaltiger
Erfahrungen des Mangels vor Ort, Gber den hier sicher alle Synodalen berichten kénnen.

Zur Haushaltspolitik gehort auch ein Vergleich zu den anderen Landeskirchen und Bistimern. In der Anlage
zu dieser Rede finden Sie einige davon exemplarisch und Sie sehen, dass Bistlimer strukturell besser
ausgestattet sind, was sicher mit der zentralen Struktur zu tun hat. Und es war kein Geheimnis und ist jetzt
offenkundig, dass presbyterial-synodale Kirchen die schwachste landeskirchliche Ebene haben. Wir wissen
aber auch, dass sich die westfalische Kirche vom Schlusslicht in Sachen Versorgung durch den
Sanierungsprozess bereits ins untere Mittelfeld vorgearbeitet hat.

Ich berichte in diesem Zusammenhang gerne von einem schénen Signal im Kontext von EKD und deutscher
Bischofskonferenz. Bislang gab es eine 6kumenische Zusammenarbeit in Finanzfragen allein im Bereich der
Kirchensteuer, da aber fundiert und echt verbunden in den Steuerkommissionen, wo wir in meiner
Nachfolge wunderbar durch die Leiterin unserer Kirchensteuerstelle, Frau Heinrich vertreten sind.

Das flihren wir nun im nicht ganz unwichtigen Finanzbeirat der EKD durch eine kleine Arbeitsgruppe, der ich
natiirlich angehore, weiter. Und wir haben als Ergebnis vor einem Monat mit (fast) allen Finanzdezernenten
der Bistimer und Landeskirchen mit einer ausfihrlichen und spannenden Tagesordnung getagt und uns
sofort wieder verbredet. Nachstes Mal wollen wir das machen, was wir hier tun, gemeinsam Bilanzen lesen.

6. Ein Seitenblick auf den Staat

Beim Stichwort Bilanzen lesen komme ich zum Land NRW. Hier sind die Kommunen zur Bilanzierung
gezwungen worden. Das war sehr aufwandig, aber im Ergebnis nicht so dramatisch, weil diese enorme
Sachanlagen haben. Achten Sie einmal darauf. Es wird hier durch Abschreibungen jedes Jahr bilanziell enger
werden. Das Land NRW selbst bleibt aber wie die meisten Bundeslander kameral. Denn die haben wie wir als
Landeskirche viel Personal und wenig Vermoégen und das sieht in der Bilanz nun einmal grausam aus.

Ich bin als Staatsbiirger der Initiative von Ministerprasident Koch in Hessen dankbar, der mit der
Eroffnungsbilanz zum 1.1.2009 gezeigt hat, wie arm eins der reichen Bundeslander sein kann. Den
Fehlbetrag in der Bilanz (in der Anlage) entdecken Sie sofort. Der ist nicht zu Gbersehen.

Auf die aktuelle Nachfrage in Disseldorf, wann in NRW mit einer Bilanz zu rechnen sei, kam folgende
Antwort:

»Die Einfiihrung des SAP-Systems EPOS.NRW in der gesamten Landesverwaltung wurde zum Jahreswechsel
2019 /2020 im Wesentlichen abgeschlossen. Somit sind die technischen Grundlagen fiir eine Vermégens-,
Ergebnis- und Finanzrechnung grofifliichig gelegt. In fachlicher Hinsicht stehen jedoch noch einige Arbeiten
an, wie zum Beispiel die Entwicklung eines Riickstellungskonzepts (insb. zur Bildung der Pensions- und
Beihilferiickstellungen). Vor diesem Hintergrund muss daher noch entschieden werden, wann fiir das Land
Nordrhein-Westfalen eine Eréffnungsbilanz erstellt wird.“ Mirko Daniels, Stv. Pressesprecher des
Finanzministeriums NRW

Ich erlaube mir, das so zusammenzufassen: Eine Er6ffnungsbilanz kommt dann, wenn sich eine
Landesregierung auf einen Umgang mit dem Desaster verstandig hat.

Die Beamtenpensionen sind wie die gesetzlichen Renten eine Bombe im staatlichen Finanzierungssystem seit
die Grundannahme des Ganzen, der Kinderreichtum und das entsprechende Bevélkerungswachstum zu Ende
gegangen sind, also seit dem Ende der Babyboomer-Zeit Ende der 60°er Jahre. Wenn es nur wenig Reaktion
in Politik und Gesellschaft gab, so ist das insbesondere mit der Ausgangsthese zu dieser Rede zu erklaren.
Alle sahen immer so viele andere Altersgenossen, dass die Idee eines Nachwuchsmangels trotz anderer
Zahlen nicht in die Kopfe kam.
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Die Flucht vor der Bilanz NRW ist politisch nur verstandlich. Es ist ja Harakiri eines Finanzministers, die
Perspektive von 2030 und 2040 aufzumachen. Zu beachten sind Altersschichten der Wahler und deren
»Besitzstande” (mein personliches Unwort aller Zeiten). Ich erinnere an meine Ausgangsthese, die Menschen
leben im hier und jetzt.

Mathematisch ist das Rentendrama und damit die Altersarmut berechnet und in der Wissenschaft genauso
wie der Klimawandel nachgewiesen. Mangels Rentenvorsorge werden also noch viel mehr Harten als nur der
Klimawandel auf die deutsche Gesellschaft zukommen. Ich frage mich als Staatsbirger, wie ich dereinst
meinen moglichen Enkelkindern gegenlibertrete und dann die Fehler der Vergangenheit erklaren soll.

2. Teil Der Haushaltsplan 2022
Nach den finanzpolitischen Grundlagen wenden wir uns unserem konkreten Auftrag zu, also den Planungen
und Zahlen fur das Jahr 2022.

1. Kirchensteuer-Planzahl und Verteilung

Mit welcher Planzahl der Kirchensteuer gehen wir in die Beratungen, ist schon ab Marz des Vorjahres die sich
dann monatlich wiederholende Frage. Die kann gerade nicht mathematisch beantwortet werden, sondern
allein mit Vorsicht und gutem Menschenverstand.

Wir waren in diesem Jahr wieder gut westfalisch vorsichtig mit der Schatzung von 510 Mio. Euro und wurden
durch eine echte Erholung der Wirtschaft freudig eingeholt. Die Wirtschaftswaisen sehen eine ,, aufgestaute
Konsum- und Investitionsnachfrage” und schatzen mit guten Zuwachsen weiterhin. Die Wirtschaft wirde ja
nahezu brummen, wenn es nicht Lieferketten und Mitarbeitermangel giabe, was zur leichten Dampfung der
Erwartungen fuhrt.

Wir sind mit einem Aufkommen bis Ende Oktober von + 2,4% gegenliber dem 2020 deutlich in der Erholung
angekommen. Wir liegen aber ,,dank Corona“ aktuell immer noch 2,7 % hinter 2019, was ein echter
Rickgang ist, und wir sehen allenthalben Preissteigerungen. Es driickt also in der Haushaltsplanung an vielen
Orten.

Immerhin fiihrt unsere Vorsicht in 2021 wahrscheinlich zu Uberschiissen und wir starten mit guten
Aussichten fiir 2022, wenn es nicht noch zu Einbriichen kommt. Das gibt uns Finanzkraft fir Umbau,
Rickstellungszuweisungen und Projekte und das sollten wir nutzen.

Der Planung fur das Haushaltsjahr 2022 liegt nun erneut ein voraussichtliches Netto-
Kirchensteueraufkommen von 510 Mio. Euro zugrunde. Dieser Wert wurde auf Grundlage der Planzahlen fir
das Jahr 2021 festgeschrieben.

Dennoch hat sich der Verteilungsbetrag fiir die Kirchengemeinden und Kirchenkreise in 2022 verandert.
Grund dafir sind gestiegene Aufwendungen flir gemeinsame Interessen. Nach den Vorgaben des
Finanzausgleichsgesetzes sind diese Interessen aus gesamtkirchlichen Mitteln zu tragen.

Dies sind insbesondere

. Weiterentwicklung des Superintendenten*innen-Amtes 1.806.000 €

. Sockelbetrag fir die Praventionsbeauftragungen 1.100.000 €
. Ehrenamtsférderung 384.000 €
. NKF-Competence-Centrum fir Aus- und Fortbildungsmalnahmen 900.000 €.

Ein GroRteil dieser Gelder flieRt den Kirchengemeinden und Kirchenkreisen unmittelbar wieder zu. Die
Systematik und die Zukunft dieser Verteilungsform werden wir im entsprechenden Ausschuss behandeln.

2. Drei Er6ffnungsbilanzen

In dieser Finanzsynode werden insgesamt drei Eroffnungsbilanzen der landeskirchlichen Mandanten
vorgelegt:

Landeskirchenamt (19000)

Gemeinsame Kirchensteuerstelle (19700)

Gemeinsame Rechnungspriifungsstelle (19401)

Vorgestellt wurde im ersten Teil allein die erstgenannte. Denn die beiden folgenden sind wirtschaftlich
gesehen untergeordnet, jedoch rechtssystematisch notwendig: Der eigene Haushalt der gemeinsamen
Rechnungsprifungsstelle ist wegen ihrer Unabhangigkeit gesondert festzulegen. Der Haushalt der
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gemeinsamen Kirchensteuerstelle der mit Steuerhoheit ausgestatteten kirchlichen Kérperschaften
(Gemeinsame Kirchensteuerstelle) ist als Treuhandvermogen vom Haushalt der Landeskirche zu trennen.

3. Besonderheiten in der Haushaltsplanung 2022 gegeniiber 2021

a) Haushalt der Landeskirche und gesamtkirchlicher Haushalt

Im Haushalt der Landeskirche wurde nicht mit pauschalen Ansadtzen gearbeitet. Die Abrechnungsobjekte
wurden einzeln betrachtet. Kostensteigerungen wurden nur dann beriicksichtigt, wenn diese nicht
vermieden oder voraussichtlich nicht anderweitig auf Abrechnungsobjektebene kompensiert werden
kénnen.

Sowohl das Jahr 2020, als auch das Jahr 2021 wurden sehr stark durch die Pandemie (COVID-19) beeinflusst.
Aus vorhanden Zahlen der Aufwendungen fir Fortbildung und Reisekosten lassen sich nur bedingt
Rickschliisse flr die Planung 2022 ziehen. Die hier getroffenen Annahmen resultieren in Teilen aus den
Erwartungen, dass die Pandemie im Jahr 2022 groR3tenteils Gberwunden sein wird und die modernen
Kommunikationswege (Zoom, Teams, etc.) weiterhin verstarkt genutzt werden.

Die Nacharbeiten zum Umstellungsprojekt auf das Neue Kirchliche Finanzmanagement sowie Anderungen
der Organisationsstruktur haben im Jahr 2021 zu Anpassungen und Umgliederungen der
Abrechnungsobjekte geflhrt. Auch fiir das Jahr 2022 ist mit weiteren Anpassungen zu rechnen.

Bei der Betrachtung der Zahlen muss stets auf die daraus resultierenden Sondereffekte hingewiesen werden.
Als Beispiel sei hier auf die Zuordnung der Kosten der MACH-Software hingewiesen. Bisher wurden diese im
Haushalt der Landeskirche, im Leitungsfeld 10, dargestellt. Nunmehr werden die Aufwendungen in den
Abrechnungsobjekten der IT.EKVW / Projekt Cumulus abgebildet.

Einen weiteren Sondereffekt stellen im Bereich ,,Cumulus” die Personaliibernahmen von Fachleuten aus den
Kirchenkreisen dar.

Bei der Stabstelle ,Umgang mit Verletzungen der sexuellen Selbstbestimmung” wirkt sich die Zahlung eines
Sockelbetrages an die Praventionsbeauftragten der Kirchenkreise mit etwa 1,1 Mio. € aus.

Fiir die Weiterentwicklung des Superintendenten*innen-Amtes werden 1,8 Mio. € veranschlagt und fir die
Aus- und FortbildungsmaBnahmen ,Wissensmanagement - NKF“ sind 900 Tsd. € angesetzt worden.

Des Weiteren sind Kosten i. H. v. 384 Tsd. € fiir die Forderung des Ehrenamtes sowie 42 Tsd. € fir die
digitalen Kirchtiirme zu erwahnen.

Fiir den Landeskirchlichen Haushalt gilt die MaRgabe, dass vor der finalen Umsetzung einer gréReren
Maflnahme oder Investition, der Blick auf die aktuelle Entwicklung des Kirchensteueraufkommens erfolgen
muss. Ein Umbau der alten Hausmeisterwohnung zu neuen Bilroraumen, der Umbau des GroRen
Sitzungssaals oder die Schaffung einer Duschmdglichkeit fir umweltbewusste Pendler sollen an dieser Stelle
beispielhaft genannt werden.

Bedingt durch die Umstellung von der Kameralistik auf die doppische Buchfiihrung und der damit
verbundene Wechsel der Buchhaltungssoftware (MACH), sind Vergleichszahlen gegeniiber dem Vorjahr nicht
vorhanden.

Auch werden weiterhin Anpassungen, bzw. Optimierungen bei Buchungen und Betrachtungen erfolgen
mussen, um buchhalterische Sachverhalte besser darstellen zu kdnnen. Dies bedeutet weitere
Anstrengungen und Veranderungen fiir die bereits lernende Organisation unseres Hauses.

b) Amter und Einrichtungen

Die Zufiithrungen an die Amter und Einrichtungen der Evangelischen Kirche von Westfalen bleiben fiir das
Haushaltsjahr 2022, wie in den drei Jahren zuvor, weitgehend auf dem Niveau von 2018.

Es gibt lediglich kleinere Abweichungen, wie z. B.

- Die Zuweisung fiir das Institut fir Kirche und Gesellschaft (IKG) sinkt laut Beschluss der Kirchenleitung, wie
in den Jahren zuvor, jahrlich um festgelegte Betrage bis zum Jahr 2030.

- Die Zuweisung an das Amt fiir Mission, Okumene und kirchliche Weltverantwortung (MOWe) sinkt um 1,5%
jahrlich. Flir 2022 ist ein Gesamtbetrag in Hohe von 1.722.666,50 € vorgesehen, der sich aus dem maximal
moglichen Deckelungsbetrag fiir das Amt fiir MOWe in Hohe von 1.658.641,50 € und weiteren 64.025,00 €
als Personal- und Sachkostenzuschuss fiir das Arbeitsfeld Islam zusammensetzt.

Die konstant gehaltenen bzw. sinkenden Zuweisungen, bieten bei gleichzeitig steigenden Personal- und
Sachkosten, einen Anreiz fiir einen stetigen Riickbau der Arbeit in denjenigen Amtern und Einrichtungen, die
keine weiteren externen Zuschiisse fiir ihre Arbeit einwerben. So kénnen groRere Amter, wie z.B. das Institut
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fiir Kirche und Gesellschaft (IKG), das Institut flir Aus-, Fort- und Weiterbildung (IAFW), das Amt fur
Jugendarbeit (Af)) oder das Padagogische Institut (Pl), bei denen der Anteil externer Zuschiisse an den
gesamt vereinnahmten Zuschissen bei bis zu 50% liegt, die konstanten oder sinkenden landeskirchlichen
Zuschiisse besser kompensieren.

Im Gegensatz dazu, sind kleine Amter, wie die Studierendengemeinden, einem weit gréReren Druck
ausgesetzt, da hier nur landeskirchliche Zuschiisse vereinnahmt werden und gleichzeitig fast keine
Personalkosteneinsparungen mehr moglich sind. In diesen Fallen miissen notwendigerweise defizitar
geplante Haushalte durch Entnahmen aus der @mterspezifischen Riicklage ausgeglichen werden, dies wird
einen langsamen Riicklagenverzehr (iber die kommenden Jahre mit sich bringen.

Um Kosten in den Amtern und Einrichtungen einzusparen, werden deshalb in vielen Feldern
Zusammenschlisse und Kooperationen ausgelotet und zum Teil auch schon beschlossen. So wird eine Fusion
zwischen dem Amt fiir Mission, Okumene und kirchliche Weltverantwortung (MOWe) und dem Institut fiir
Gemeindeentwicklung und missionarische Dienste (igm) im kommenden Haushaltsjahr 2023 vollzogen
werden.

Wichtige InvestitionsmalRnahmen, wie z.B. die Einflihrung einer &mteriibergreifenden Seminarsoftware
LANTRAGO", sollen aus Riicklagenentnahmen finanziert werde. Der hohe Riicklagenbestand der Amter und
Einrichtungen in der Evangelischen Kirche von Westfalen, resultierend aus finanzstarken Vorjahren sowie
weitsichtiger, vorsichtiger Planung, ermoglicht die langfristige Fortfiihrung und Weiterentwicklung der
Aufgaben, vor dem Hintergrund sinkender Gemeindegliederzahlen.

¢) landeskirchliche Schulen

Der Bereich der landeskirchlichen Schulen wurde im Jahr 2021 besonders betrachtet. Die Neubesetzung der
Dezernatsleitungen fuhrte zu einer griindlichen Betrachtung samtlicher Sachverhalte, Kostenstrukturen und
Entwicklungsmaoglichkeiten- sowie Erfordernisse des bislang rein kameral verwalteten Bereichs. Hier findet
aktuell die bereits oben erwahnte Priifung und kaufmannische Bewertung der Abschreibungen und
Rickstellungen statt.

In besonderer Weise wird das Bauvorhaben der Sporthalle in Espelkamp, mit einer Plansumme von
3.500.000,00 €, Gberpriift. Externe Gutachter nehmen erste Einschatzungen vor, ob eine umfassende
Sanierung des vorhandenen Baukdrpers oder ein Neubau wirtschaftlicher sind. Die fir das Jahr 2021
geplante MalRnahme wurde in das Planjahr 2022 verschoben.

Im Jahr 2021 wurden einige Pauschalen des Landes NRW angepasst (erhoht). Unter anderem die
Sachkostenpauschale. Dies ist zum einen auf die deutlich steigenden Kosten fir die Digitalisierung
zurickzufiihren. Somit ist auch fiir 2022 mit héheren Erstattungen durch das Land zu rechnen. Aufgrund der
derzeitigen Inflationsrate werden sich die gestiegenen Pauschalen vermutlich nicht allzu stark auswirken.
Infolgedessen ist das Kostenbewusstsein zu sensibilisieren und das Controlling weiterhin auszubauen.

4. Fundraising

Zur Haushaltsplanung wird immer mehr das Thema Fundraising und Mitgliederbindung gehoren, welches
sich nicht unmittelbar aus den Zahlen in den Vorlagen ergibt. Erlauben Sie deshalb dazu noch einige
Anmerkungen, auch weil es diesmal nicht Gegenstand eines Schwerpunktausschusses ist:

a) Fundraising und Corona

Die Spenden- und Férdermittelarbeit hat sich in der Corona-Situation als robust erwiesen. Naturlich waren
klassische Formen wie Benefizevents oder Sammlungen nicht moglich. Dafiir verzeichneten Spenden- und
Kirchgeldbriefaktionen eine hohere Resonanz als in friitheren Jahren. Dauerspenden und
Fordervereinsbeitrage liefen trotz Lockdown verlasslich weiter. Wer hier seine Instrumente etabliert hatte
und den Briefkontakt iber die Corona-Distanz hinweg aufnahm, wurde belohnt. Mit der Aktion ,,Unser erster
Spendenbrief” wurden Gemeinden auch finanziell angeregt, dieses Instrument erstmalig zu nutzen. Bei den
Onlinespenden fuhrte die Corona-Situation ebenfalls zu positiven Entwicklungen: Immer mehr Gemeinden
entdecken diesen Spendenweg fiir sich.

Wie sich die Spenden im Jahr 2020 / 21 insgesamt entwickelt haben, ist aufgrund der Unsicherheiten beim
Auswerten der kaufmannisch aufgestellten Haushalte noch nicht sicher zu sagen.

b) Spenden fiir Hochwasseropfer

Mit den Uberschwemmungen in Sauerland und Eifel war das Gebiet unserer Landeskirche von einer
Naturkatastrophe nationalen AusmafRes betroffen. Innerhalb von Stunden wurde die Spendenaktion fiir die
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Betroffenen durch die Diakonie Rheinland-Westfalen-Lippe in Zusammenarbeit mit dem Arbeitsbereich
Fundraising im Landeskirchenamt eingerichtet. Bis heute gingen fir die Flutopferhilfe bei den beiden
Landeskirchen und ihrer Diakonie 4,95 Mio. € an Spenden ein. Zusammen mit Spenden an die Diakonie
Katastrophenhilfe und Anteilen aus den Aktionen ,Deutschland hilft“ und ,,NRW hilft“ stehen bei der
Diakonie RWL fur die Hochwasseropfer insgesamt Spenden von {iber 43,5 Mio. Euro bereit.
Spendenaktionen von Gemeinden und Kirchenkreisen erbrachten weitere erhebliche Betrage. Die
Unterstilitzung Betroffener konnte schon wenige Tage nach der Katastrophe beginnen.

c) Férdermittel

Die Corona-bedingten Einschrankungen fihrten zwangslaufig auch zu einer Verringerung der personlichen
Kontakte innerhalb der EKvW, aber auch innerhalb des weiteren Netzwerks mit Kollegen der EKVW. In der
Konsequenz wurde auf digitale Kontaktalternativen, auch fir Information und Austausch, ausgewichen.
Von verschiedenen Mittelgebern wurden kurzfristig spezielle Forderprogramme aufgelegt, um Vereine,
kirchliche Kérperschaften und andere Antragsteller bei der Anpassung ihrer Arbeit an die Corona-Situation
zu unterstiitzen. Durch die Information und Unterstiitzung unseres Referenten fiir Fordermittel, Dr. Ulrich
Kohler, konnten Gemeinden und Einrichtungen passende Programme fir sich entdecken und nutzen, etwa
zur Anschaffung von Video- und Tontechnik zur Ubertragung von Veranstaltungen tiber das Internet aus dem
Forderprogramm der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt. Wenn auch nicht alle Antrage
erfolgreich waren, so wird beispielsweise in der Stadtkirche Gronau das hiermit angeschaffte Equipment
eindrucksvoll und 6ffentlichkeitswirksam weiter genutzt.

Unter Nutzung des EKD-Netzwerkes konnte die Mitarbeit der EKVW an zwei EU-geforderten Projekten
gesichert werden: Fordermittel von insgesamt 180.000 € sind fiir die Arbeit mit Migranten am IKG sowie die
Klimafolgenanpassung von Kirchenwald, hier der Gemeinde Neunkirchen, zugesagt. Zuséatzliche 100.000 €
Landesmittel konnten ebenfalls fir die Arbeit mit Migranten eingeworben werden.

Zum April 2021 startete das aus Mitteln des Bundesamtes fiir Naturschutz mit 1,3 Mio. € geférderte Projekt
»BiodiversitatsCheck in Kirchengemeinden”. In den nachsten 5 Jahren werden evangelische Friedhofe in
Westfalen unterstiitzt, unter Erhéhung der Biodiversitat zukunftssicher zu werden.

Schluss

Und damit lege ich Ihnen den Entwurf des Haushalts, des Haushaltsbuchs 2022 sowie die bislang
ungepriften Eroffnungsbilanzen, der bei der Landeskirche gefiihrten Mandanten, vor und bitte Sie, die
Vorlagen5.1.,5.2,,5.2.1,5.2.2,,5.2.3,5.3,,5.3.1, 5.3.2, 5.3.3. 5.4. und 5.6. werden insgesamt an den
Schwerpunktausschuss "Haushalt 2022 und Bilanz" Gberwiesen unter federfiihrender Mitberatung der
jeweils spezifischen Fragestellungen durch die beiden Schwerpunktausschiisse "Gesamtkirchliche Aufgaben
im Haushalt" und "Versorgungskassen und Versorgungsentwicklung". Die Vorlage 5.5. wird an den
Schwerpunktausschuss "IT-Strategie EKVW (Programm Cumulus)" Gberwiesen.

Mein Dank fir so viel Arbeit und Mihe bei Erstellung der Bilanz und aller anderen Vorlagen und dieser Dank
gilt natlirlich dem gesamten Finanzteam im Landeskirchenamt.

Und der Dank gilt natlrlich wie in jedem Jahr allen Kirchensteuerzahlern, die mit lhrem Beitrag unsere Kirche
finanziell tragen.

Am Ende meiner Rede rufe ich uns noch einmal das Bild der Kiiche in Erinnerung, gerade nicht das einer
chaotischen Lage, sondern das hinter der Kiiche stehende Urbild von Speis” und Trank. Nicht umsonst lesen
wir in allen Evangelien die Geschichte von der Speisung der Fiinftausend, aber nur Johannes (6,35)
kommentiert dazu die alles entscheidenden Satze:

»Jesus aber sprach zu ihnen: Ich bin das Brot des Lebens. Wer zu mir kommt, den wird nicht hungern; und wer
an mich glaubt, den wird nimmermehr diirsten.”

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!
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Bilanz des Landes Hessen zum 31.12.2020

Aktivseite 31.12.2019 31.12.2020 Passivseite 3122019 1422020
in€ Textziffar/ 1 in€ Temziffers
Anhang Anhang
A_Anlageverméigen 1 29.191.720.176,33  29.924.464.605,06 A. Eigenkapital
. genkap|
80.459.232,49 83.282.337.35 L Nettopaosition 5787923067048 S7876.233 670,48
78.870.538,55 79.668.651.86 il. Ergebnisvorntrag

ik o Jea 05 i o

. Grundstiicke, grundstiicksgloiche Rechte und Bautan einschiieBlich der Bauten auf

__fremden Grundsticken ) 2 (6.227.197.670.05 6.212.046.614,56 B Sonderpasten fir lnvestitionen 20. T49.561.T1B.25
) ;. Infrastrukturvermagen, Narurgmm Kn.&mrgumv ) S 3 1124143223209 | 4143262137243
3. Technische Anlagen und Maschinen a 371035.762.74 393.465.026,37 c 21, 104.314.510.473,06 108.474.917.447,71
4. Andero Anlagen, Betriebs und Geschaftsausstattung 5 583.794.657.55 62372393698
5. Geletate Anzahlungen und Anlagen im Bau & 90224540185 | 1.019.649.918.61
L Finanzanlagen 9.785.355.019,56  10.459.675.398.76 2 Stouer - ) _ |
1. Anteile an verbundanen Unternehmen 7 44795645556 | 91396539131 3 Sonstige Rickstellungen o 11,223 £93.239,20 ..-.J.’:F.‘.'!E.‘;'.‘.!..‘.?E‘.-.?_
davon at Equity bowariet 63476845132 | 874412.587.07 S
davon at cost bewertet 11.187.804,24 39.352.804,24 D, Vesbindlichkeiten 25 $2.004.296.365,56  A7.344.179.195,49
2. Ausleihungen an verbundane Untarnshman 870131818
3. Botedigungen an assozierten Untamahman [ 1.445053.151,20 . Anigihan und Obligationen 26, 3114050312076
davon at Equity bewertet 1.426.925.784,74 Verbindlichkeiten gegendber Kraditinstituten 27, 7.232.695.944,52
davon at cost bewertet 18.127.366,46 Verbindlichkeiten aus Steusrn und steusrahnlichen Abgaben 28, 1,254,833.444,13
4. Wertpapiere des Ant aq 130.428.338.16 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschissen 29.  8.154755052,04

5. Sondervermégen Versargungsriicklage 9 3.739.031.937,40
4. Sanstiga Ausieibungen 10 3.414.183.819,06

Erhaltone Arashlungen auf Bestellungen/Laistungan 175.601.150,91

2032

B. Umlaufvermégen 17.424.863.922,90  20.068.474.246,10

"E:&W.E.!‘I.WS.T.B“
141.849.591,25 144.174.202,88

ipi.ﬂi!wirl'b'.tnif- winis

31.378.68275 5543453053 " davon im Rahmen der zomalen Sicherbe 4555.907.20
| 64.436.43403 64235.953.42
‘ 45854.474.47 2450371893
11 16.660.921.756,48  19.145.101.640,40 E_Passive Rechnungsabgrenaung 103,877 882,78 171,628 698,32
12 670002749815 819645954449 167.192.248. 440,35 174,971 BBE521,05
2 13, 315704542729 [ a4
3 1a 400.682 884,28
4. Fordarungen gege verbundens Utemehman 16.374.184,19
5 Forderungen gegen Untemehman, mit denan cin Betailigungsverhiltni bastcht 24975244
& Forderungen aus dar Stauervertodung und Finanzausgleichsberiehungen 15 111354209154
7. Sonstigs Vermagensgegenstinda - 16 5272956 718,59
. Wertpapiere des Umlaufverms 18.196.291,11
IV. Kassenbestand, B kguthaben, Guthaben bei Kredi und 17 603.876.284,06 761.758.180,10
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 18 43317429312 48824455225
D. Nicht durch Eigankapital gedecktar Fehibotrag 15, _120.142.490.048,00 _126.490.705.117.64

167.192.248 440,35 _176.971.888.521,05
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Bilanz Ev. Kirche im Rheinland per 31.12.2019

Aktiva 2018 2018
[A Anlagevermogen 332717471,1 344.332.855,61)
1 Immaterielle Vermogensgegenstinde 735.624,77 985.007,00
1] Sachanlagevermagen 147.697.964,86 150.956.432,37
1 Nicht realisierbares Sachanlagevermagen £80.692,17 80.405,00

b Bebaute Grundstiicke 70.911,00 70.911,00

c Glocken, Orgeln, Technische Anlagen und Maschine 3,766,54 3.727,00

d  Kulturgiter, Kunstwerke, bes. sakrale/liturg. Gegen 6.014,63 5.767,0Q

2  Realisierbares Sachanlagevermigan 147.617.272,69 150.876.027,37

a Unbebaute Grundsticke und grundsticksgleicha Rer 5.162.362,50 5.162.367,.50

b Bebaute Grundsticke 124.194.259,01 119.844,835,52

c Technische Anlagen und Maschinen 496.951,96 461.617,00

d Kunstwerke, sonstige tinrichtung und Ausstatiung 14.078.934,33 14.168.603,60

e Fahrzeuge 924.832,60 861.390,00

[ Anlagen Im Bau, geleistete Anzahlungen 2.759.926,89 10.377.210,35

L4 Finanzanlagen und Beteiligungen 184.283.881,47 192.391.416,24
1 Finanzanlagen 115.261.858,18 122.267.420,62

2  Absicherung von Versorgungslasten 63.746.989,31 £5.021.929,10

3 Beteiligungen 1.445.967,32 1.410.2406,00

4 Ausleihungen und sonstige Finanzanlagen 3.828.,965,66 3.691.660,52
[ Umlauivermagen 1.461.635.623,84 1.426.613.598,41
1 Vorrite 1.141.051,17 1.065.101,31
] Forderungen 1.427.471.901,17 1.380.607.490,10
1 Forderungen aus Kirchensteuern 2.883.009,74 2.835.049,14

2 Forderungen an kirchliche Korperschaften 97 832.625,02 67.007.454,27

3 Forderungen an &ffentlich-rechtliche Kérperschaften 65.355.803,04 7.141.371,71

4 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.665.725,92 1.672.138,84

S  Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstinde 1.313,728.537,45 1.301,947.475,14
1} Liquide Mittel 33.022.671,50 44.,941.007,00
2  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Sche 33.022.671.50 44.941.007,00

C Aktive Rechnungsabgrenzung 12.313 407,85 12.865.447,87]

Summe Aktiva

1.806.666.502,79

1.783.815.901,89

Passiva 2018 2019
[a__ Eigenkapital -101.687.984,91 -103.534.956,50]
| Basiskapital -3.785.868,61 -3,785.868,61

Kircheninterne Vermégensbindungen

-44.481.614,25

-62.265.214,49

1

Pflichtricklagen

-27.340.017,64

-26.915.431,48

Instandhaltungsriicklage -27.240.017,64 -26.915.431,48

2 weitere Rucklagen -17.141.586,61 -35.349.783,01

Il Ergebnisvortrag -42.699.222,53 -37.483.873,40
Vv Bilanzergehbnis -10.721.279,52 0,00
[ Sonderposten -13.575.793,66 -12.988.071,84]
| Erhaltene Investitionszuschilsse -7.088.859,59 -7.199.820,95

I Sonderposten fiir Sonder-/ und Trauhandvermdgen -5.104.337,75 -5.030.850,88
Il Noch nicht verwendete zweckgeb. Spenden und Verry -1,382.596,32 -756,018,36
IV Sonstige Sonderposten 0,00 -1.781,65
lc Riickstellungen -1.580.719.682,93 -1.568.300.189,44]
| Rilckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflicht  -1.540.945.733,76 -1.529.871.947,61

1 Versorgungsrickstellungen -1.540.945.733,76 -1.529.871.947,61

11l Sonstipe Rickstellungen ~39.773.948,17 -38.428.241,83
2 Waitere Rilckstellungan -39.773,949,17 -38.428.241,83

[D verbindlichkeiten -106.254.748,45 -84.868.623,21]
1 Verbindlichkeiten aus Kirchensteuern -2.889,009,74 -2.934.634,69

2 Verbindlichkeiten zn kirchl. Korperschaften -46.160.662,34 -30.392.318,77

4 \erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.021.012,42 -4.916.543,51

5 Darlehensverbindlichkeiten -1.017.608,54 -3.567.747,16

& Sonstige Verbindlichkeiten -48,166.455,42 -43.057,579,08
[E Passive Rechnungsabgrenzung -4.428.,292,83 -4325.969,740[

Summe Passiva -1.806.666.502,79

-1.774.018.010,69

Anlage 2
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Bilanz Ev.-luth. Landeskirche Hannover zum 31.12.2020

AKTIVA (in €) 31.12:2020
Anlagevermégen 86.275.919,81
davon:

Sachanlagen 8£.429.485,93

Beteiligungen 1.199.587,66

Umlaufvermogen 1.488.940.359,06
davon:

Ferderungen aus Kirchensteuern 9.253.890.26

Ritcklagen- und Darlehensfonds  1.430.407.879,28 i
Liquide hittel 28.281.612.73

Aktive Rechnungsabgrenzung 9.678.548,92
nicht durch Reinvermogen 198.566.401.92

gedeckter Fehlbetrag

31.12.2019
86.139.331,90

84.278.604,02
1.199.587,66

1.417.373.265.77
14.677.445,75
339.603.042.87
£5.295.423,60

9.449.328,36

Summe 1.783.461.229,71 1:512.961.926,03

Die Bilanz der Evangelisch-lutherischen Landeskirche Hannovers umfasst zum 31.12.2020
ein Volumen von 1.783,5 Millionen Euro.

Dic Aktiva oder Aktivseite der
Bilanz zahlt cie enzelnen Vermo-
gensgegenstande der Landeskirche
auf. Im Anlagevermogen sind
ter ausgewiesen, die der Landeskir-
che dauarhait dienen. Hwerzu zah-
lan die Grunasticke und Gebaude
(Sachanlagen) mit 844 Willkonen
Euro sowe dic Unternehmensneter-
ligunger elwa an der Comramo IT
Holding AG oder der Evangelisciien
Bank oG mit 1,2 NMillionen Euro. Ins-
gesami betragl das Anlagevermo-
gen 86,3 Killicnen Euro und macht
wnapp 5 Prozent der Bilanzsumme
aus.

FINANZEN

Das Umlauivernmogen macht knepp
84 Prozent der Bilanzsumme aus und
besteht 1im Wesentlichen aus Forde-
rungen an den Ricklagenfonds, der
die auf der Pasavseite ausgawie-
seren Rucklagen und Rugkstellun-
gen decken muss. Damut wird dem
Grundsatz der Finanzdeckung  der
Rucklagen una Rackstellungen nach
§ 75 Abs. 9 und § 77 Abs. 2 der
wirchiichen Haushaltsordnung Recih-
nung getragen.

Im Benchlgahr weist die Aktivsene -

der Bilanz einen nicht durch Rein-
vermdgen gedeckten Fehlbetrag
von 198,6 taillionen Euro aus. Dieser
gent auf die hohen zu bildenden Ver-
sorgungsruckstellungen zuruck und
macht deutlich, dass diese Summe
zurzeit (moch) nicht hinanzgedeckt
ist. Da hinter dieser Position lang-
frstige Versorgungsverbindlichkenten
stehen, 15t die Finanzdeckung erst in
den kommenden Jahren netwendig.
Deshalo ward die Landeskirche 2u-
wuntug prafen, ob dieser Fehlbetrag
schnttweise  efwa  aus Jahiesiber-
schussen abgebaut werden kann.

PASSIVA(in €)

Reinvermdgen

davon:
Vermogensgrundstock
Pllichtrticklegen
Zweckgebundene Rucklagen

Sonderposten

Riickstellungen

davon:

Versorgungsruckstellungen 13
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

31.12:2020
432.494.016,97
216.964.435,15
188.240.175,36
3.889.166,42

1.336.558.551,18

267.466.579,38
9.354.552,21
1.164.942,93

31.12.2019
609.908.567,35

80.581.162,i3
288.481.408.75
267.431.218,27

3.724.919,30
881.361.135,86
8§18.979.411,34
16.855.917,27
1.111.386,25

_ 1.783.461.229,71 1.512,961:926,03

Cic Passiva oder Passivseite der 8i-
lanz enthdli das Reinvermdgen der
Landeskirche, das 32,5 [aillionen
Euro betragt und gut 24.3 Prozent
der Bilanzsumme ausmacht. Gegen-
uber dem Vorjahr hat sich der Wert
um 223 Millionen Euro verringert. Der
gesamle Vermogensgrundstock und
varschiedene Riicklagen wurden aui-
gelést, da sich die Versargungsruck-
stellungen erhoht haben.

Die Pilichtriicklagen wurden neu be-
rechnet und betragen 217 Millionen
£urc. Das ist ein Rickgang ven 71,8
NMillionen Euto gegeniiter dem Haus-
halisjalu 2019, Die zweckgebunde-
nen Racklagen liegen be: 188.2 Ml-
lionen Euro, was zu einem hiinus von
72,2 Millionen Euro gegeniber dem
Vorjahr fubirt. In diesem Betrag ist
die Risikortcklage von 132 Millionen
Eurc enthalten, cie die Landeskuche
fur die kommenden Janre aufgebaut
hat, um acgenuber den  Kirchon-
gemeinden und  Kirchenireisen  die

zugesagien Planungsvorgaben  auf-
recinterhalten zu konnen.

Di¢ Ruckstellungen ctetragen ins-
gesamt 1.336,5 Millicnen Euro oder
71 Prozent der Bilanzsumme. Hierin
sind ' Versorgungsracksteliungen: i
Hohe von 1.267,5 hillionen Euro ent-
halten. Diese decken die auf die Lan-
deskirche entfallende Deckungslucke
bei der Norddeutschen Kirchlichen
Versorgungkasse (NKVK) ab. Dureh
en versicherungsfiathemausches
Gutachten wird dieser \Wert in jedern
Haushaltsjahr neu bewertet. Zudem
sind 1n giesern Betrag auch Beihilie-
rGckstellungen in Hohe ven 3044
Millionen Euro enthalien, die fGr die
pensianierten offentlich-rechthich Be-
diensteten in der Bilanz des Berchts-
janres nachgewiesen wergen.

Die Norddeutsche Kirchliche Ver-
sorgungskasse (NKVK) stelit die
Versorgunasanspruche der Plarrerin-
nen und Pfarcer sowie der Kirchen-

beamiinnen und  Kirchenbeamten
n der Evangehsch-luthenschen tan-
deskirche Hannovers, der Evange-
lisch-luthenschen  Landeskirche in
Braunschweig, der Evangelisch-Lu-
therischien Kirche in Oldenburg, der
Evangelisch-Lutherischen  Landes-
kirche Schaumbura-Lippe und  det
Vereimgten Evangelisch-Lutherischen
Kirche Deutschlands (VELKD) sicher.
Zum 8ilanzstichtag sind ber der NKVK
2.579 aktive Personen und 2.722 \er-
sorguncsempfanger angemelder.

Die Landeskirche Hannovers betreibt
fiir 63.685 privatrechtlich angestelite
Anarbeitennnen und Mitarbeiter und
27.118 Rentnennnen und  Rentner
aus Xirche und Diakonie eine cigene
Zusatzversorgungskasse (ZVK) als
unselbststéndige  Einnchtung.  Zum
31.12.2020 betragt die Deckungs-
1ackstellungsliicke der Xasse 1128
tilhionen Euro, die sich durch em
vom Dienstgeber zu zahlendes janr-
ches Sanierungsgeld verningert.

@



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

der

Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern

AKTIVA
ENER . 5 Te] 7 Ta] B [1a
Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern (Konsolidiert)
Bilanzposition 31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung
EUR EUR EUR
A | ANLAGEVERMOGEN 4.722.674.000,44 3.846.726.368,47 875.947.631,97
L aterielle \ ensgegenst: 1.589.138,08 1.022.073,81 567.064,27
Lizenzen, U und Hulzangsiechte sawie ahnfiche " ”
Lw.-nw und Werte; AiB immat. Vermogensgegenstinde 1.583:138,00 102207381 567.064.27
1l |Nicht I 350.641,76 365.742,85 -15.101,09
1 [Unbebaute Grundstiscke und y acksyleiche Rechte 0,00 0,00
2 |Bebaute Grundsticke 0,00 0,60
2 en, Orgeln. Technache Anlagen 804,31 898,93 -94,62
B éu“ulgu!u. Kunstwerke, besondere sakrale ader liturgische 349 837,45 364.843,92 -15.006,47
i
i i Sach 249.145.774,68 230.528.504,99 18.617.269,69! |
1 |Grondstiicke, grundsticksgleiche Rechte unid Baulen 222.911.642.46 177.392.231,57 45.519.410,89
2 |Tecrinische Anlagen und Maschinen 42.468,11 52.265,86 -9.797,75
3 |Kunstwerke, sonstige Einrichiung und Ausstatiung 7.788.383,21 7.751.247,32 3713591
4 |Fahreuge _180.903,39 200.206,08; -19.302,69
5 |Anlagen im Bau, celeistete 18.222.477,49 45.132.554,16 -26910.17667
Anrechenbare Rentenanspriiche der
v Nersorgngsberechtigten 1.987.090.877,00 1.324.236.484,00 662.854.393,00
| van Ver ! 1.987.090.877,00 1.324.236.404,00] 662.854.393,00
\4 9 8.509.043,16 1.765.637,16 743.406,00
!Andur Sondervennogen 2.509.043,16 7.765.637,16 743.406,00
VI | Finanzantagen 2.475.988.525,76
1 Beteiligungen 102.850.639,04 91,93
2 Sonstige ‘Wertpapicre und Ausleihungen 2.373.137.88G,72 2.175.457.694,69 193.680.192,03
B | UMLAUFVERMOGEN 254.094,744,65 274.132.224,40 -20.037.479,75
I Vorrite 4.150.813,14 3.9431.855,53 206.957,61
" 298,25| 83.103,44 8.338.194,81| |
1 aus Kir 4.386,71 98.453,01 -1.194.0666,30
2 |k gen ar cvangel i AR, 46 14.3590.133,28 9.808.297,08
3 |Forderungen an andere affentl-rechtl. Karperschafien 18.043.976,49 13.335.792,24 4.708.184,25
4 an L b 40.004.407,17 40.017,358,12 -12.950,95
Forderngen an Unterachmer, mit deoen ein
7 Beleifiqunosverhaling besteht 0.00 0.00 0.00
6 |Sonstige Forderunygen und Vermagensgegensifinde 8.470.047,42 13.441.366,69) -4.971.269,27
1l | Liquide Mittel 140.022.633.26 168.605.265,43 -28.582.632,17
2 lzawnbmunu_ Bankguthaben, Schecks 140.022.633,26 168.605.265,43 -28.582.632,17
C AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 15.620.871,09 15.135.950,07 484.921,02
D |NICHT DURCH REINVERMOGEN GEDECKTER FEHLBETRAG 607.406.383,57 259.795.139,92 347.611.243,65
5.599.795.909.75| | 4395.780.66286] | 1204.006.316.89

lSumme AKTIVA

PASSIVA
23] < 5 sl 7 o] ) [10
Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern (Konsolidiert)
Bilanzposition 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
EUR EUR | EUR [
A|REINVERMOGEN 0,00 0,00 0,00
1 d gem. § 9 Abs. 2 KHO 0,00 0,00 0,00
1} sonstige Ve, d 0.00 0,00 0.00
T Erg trag 0,00 0,00 0,00
W i 0,00/ 0,00 0,00
V [Nicht durch Reinvermi ) 0,00/ 0,00 0,00
B | SONDERPOSTEN 21.280.556,98 20.127.464,04 1.153.092,94
Spenden, i isse und
i e 18.991.722,34 18.777.616,21 21410613
W E itionszuschi 2.280.034,64 1.349.847,83 938.906,81
C |ROCKSTELLUNGEN 5213.143.857,45 4.056.084.829,94 1.158.059.027,51
JURGcksrelingeny i erslodchund Bhnliche 5.095.325.691,00 3.904.151.660,00 1.191.174.031,00
1] 1.198.476.300,00 3.207.159.075,00 991.317.234,00
2 [Beibifeverplichtungen 896.849.362,00 696.992.565.00 199.856.797,00
ji|ERcsicliungen aus Zuwcisungen i 56.965.431,00 73.879.761,65 -14.914.350,65
il [Sonsti 58.852.735,45 77.053.388,29 -18.200.652,84
D |VERBINDLICHKEITEN 365.104.621,69 320.388.567,91 44.716.083,78
1 [Verbindli aus Ki 1.271.594,25 1.715.182.77 -443.588,52
" e g 284.380.114,12 250.317.591,14 34.062.522,98
| et gepentiber snderen Btfentl.; 4.076.976,91 2.656.797.43 1.420.179,48
I ichkciten gegeniib it 6.359.694,04 3.814.296.06 2.545.397.98
A N 9 1.579.602,68 1.383.114,13 196.488,55
W |Sonstige 67.436.639,69 60.501.586,38 6.935.053,31
E | PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 266.963,63 188.020,97 78.142,66

[summe PASSIVA

5.599.795.999.7sl l

4.395.789.682.861 l

1.204.006.316,89

L]




Bilanz der Ev. Kirche in Hessen und Nassau zum 31.12.2018

Bilanz der EKKW zum 31.12.2018

EYANGELISCHE!KIRCHE
Wb RV SEEY W Mer

018 Schiusssaldo 2017 Schlusssaldo 2017
AKTIVA € . € PASSIVA € €
A Anlagevermbgen A Reinvermégen
' e 1 Vermisgunags sndteatand 0,00
Lizarzon, Urhaber Lrd Ntzungzrechia usw 284.754,00
] Soratige
1 Mo
11 Crrastuckn und g Fnctes 0,00 1 Phehitockagen
2 Bodaute Grundsocke 0,00 a) Basstematungaiickiage -6.901.569,1%
3. Glocknn, Drigain, Inchn Arlegan s Maschinen 0,00 b} ROcIage SchannaRaregus Pt hale -156.258 40
o vt 8.505,59 o) Firanzketanss 0.00
Susame nicht 8§.905,59 ) Senaton Plkhiiekisgen -11.654.730,52
Summe Pricht Dekiagen -18.712.598,11
10 Bagingt o o
L Recree 272.489,85 2 und wetere 3 -14.169.031.36
2 Beames Grundsicks 29.093.427,79
2 Arragan in oy, kit Anzatinngan 1.491.032,00 3 Koreaturpatan fr Rockiagen
Summe bectngt sger 30.B56.949,54 a) Korrwsuepaten fur o 0,00
o) Irrare et 0,00
w Lagever I ur Bumime Korreltur pestin (1 Rickingen 0,00
11 wrd grur Redrte 1.368.840,57
2 Beaute Grundatice 1.371.077,00  somme Sonstpe -32.881,629,47
3 Tuctrinchn Ardagan und Meactsnen 28.170,00
4 Sindctung uid Aussn 1.502.277,00 1t Ergebrisvortrag 0,00
5 Fulipige 136.078,00
& Arisgen m Hau, geaknle Aazanluogen 0,00 v eusnzergebras -5.308.681,84
Sume 4.406.442,57
Summe Reinvermdgen -38.190.311,31
V Sandes- und Treuhandvermegen 0,00
B Sonderposten
I Finznzunlngnn
1 Feanzisdugen 400.236.635,61 1 posizn Sonder- und -164.749.701,20
2 Demigurgac 1.184.891,41
3 Asisiunzen i sonslize Werpapiars TT2HI00789, 3ot e tn -14.471.298,00
Summa Finaneaniagen 418.662.534,61
Summe Sonderposten ~179.220.999,20
Summe Anlagevermégen 454 219.586,41
C Riicksteilungen
B Umlaufvermdgen b Vorse: gungssevatillungen
1 Bansorancodeiuogen -137.384,000,00
| Varrase 57.642,30 2 Beslleucoteiungen -34.346.000,00
Summe Yersorguagsrucesishungen -171.720.000,00
W Fardarungen
1 Fomdsrungen sz Kicchansiousm 6.862.718,51 i Cleanngronksteilungan -4.214 970,24
2 =! Hichen K 4.596.743,04
3 Forderungen 20 Offentich.rachitche <croswchatlen 0,00  wSerasge Rucksmiungen -5.086,435,47
4 Fodsungan sus Lisferungsn urd Lasturgan 4.862.980,92
5 SN Fordiurger nd Vermigemgegnetands 66.365,14  Summe RGckstellungen -158.617.520,89  -1B1.031.405.71
Summa Fordsrungen 16.188.807,61
D Verbindlichkeiten
11 Liguie Mgl 1 ver Kecri idorper Wﬂ -135.551.641.27
1 Kurzistizo ‘Wertpagiare : ; 0.00 0,00 2 Vactsraichheten an offertich “erperscraten T ey 0.00
2 Kazzonboziand, ewuhasen, Scracks 28.713.088 54 86.774.704,31 3 i Lafarmzan o Lo 381,35 -3.016.416,69
Suenm liguids Mittel m 66.774.704,31 & Varondichketan aus <rodter 0.00
% Sonsige Verundicheedan S -4.098.750,60
s Umlauf Bg 42.183.615.24 83.021.15422 S Verbindlichkei 14227156185  .142.666.808,56
C Aktive Rechnungsabgrenzung 5.649.921,98 5.267.245,52 E Passive Rechnungsabg 9 -1.459.499,53 -1.398.461,37
Summe AKTIVA 563.876.673,57 542.507.985,15 Summe PASSIVA -563.876.673,57  -542.507.986,15

3G Resmnungswesen LKA



AKTIVA

A. Anlagevermigen
I. Immatericlie Vermégansgegenstande
11. Sachanlzgen
11, Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
[1. Ford. u. sonst. Vermogensgegenstande
[11. Kasse und Guthaben bel Banken

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

Trechandvermdgen

Summemenalasichongen i den Nacnhommasielion sind duercd Raulmdien sl

Bilanz des Bistums Essen zum 31.12.2019

PASSIVA

A, Eigenkapital

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermigens

C. Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

3,2 Trechandverbindlichkeiten

Thungen i e

Surrimmenals

122009

191,3

0,6
66,2
11,1

4,1

373,2

51

Nachkommosioien sind ducch mauimanmschie Roodeg dodingt




Bilanz

Bilanz des Bistums Miinster zum 31.12.2019

01.01.2019

31.122019[

Axtiva

1. Anlagewemégen

1.1 immatene Vermdgensgegenstande

1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grurasticke und grondstickigéeiche Rechls
122 Bebauste Grundsidcn und grundstiicksgleichs Redve
1.2 2 Basen auf amden Geund ure Boden

1 2 5 Kurslgrgeostinds urd Kullurdenkmiie:

125 und Aplagen,

1.2.7 Borieds. und Gescniaiteausstameg

1.2.8 Geteistale Anzablungan. Arlagen b Bau

1.3 Finanzaniagen

1.3.1 Artele an vwrbunderma Unlemelmen

1.3 2 Betsligungen

1.3.3 Sonderveermdgen

1.34 oz qewscmoger

1.3.8 Ausieihungen

1.3.7 sanstge Finanzaniagen

2. Urmiautiermégen

2.2 Farderangan und sansige Vermigerngegeraliands
2.3 Wantpapiere des Umlsulwemégers

2.4 Liquice M

3. Aktive Rechrangrebgrenzungeposten

2.000.555.402,0¢
4.614.168,26
73231825349
1.511.013.00
619.943.117.05
§0.329.275.34
£3.000.C0
20067377
11.057.339.20
47.210835.09
1.256.622.960.29
19 208 286531
526341647
B.947.440,97
1.216.622 378,56
5.981.2453,58
0,00
109325 082,50
20.168.188,10
35.881.048,00
53.275.848,40
963520025

2.028.830403,14
2.616.795£6
Tar.0aT.gW L
+.482013.00
5G7.2098.673.21
67.110.548,51
121.000.00
211.006.89
10.120.003.7¢
74537 467.42
1304 955 617.04
19 808 28531
SR 416.47
B.8M7.44037
126415502047
5718234557
1.073.102,85
108.274 548,07
20,402 304,04
€5 851.046,00
12.801.287,13
10.870.12202

Summe:

211051576479

2.167.675,173,23

Bilanz

[ 01.01.2019 31.12.2019

Pazziva

1. Eiganiagital 1.395.618.058,26 1.426.919.119.73

2.1 Aligemneine Ruckiage 1.201.953.521,29 1.196.033.847.12

1.1.1 Dotkunghricsions ©6.191.835,49 6984303505

1.2 SoncerGeiiagen 31.566.487,1 29372 343,40

12 1 Sehulautigugsricdage 11,535 439,11 0.347.705.30

1.2 2 Sordecrichkiage Siftungen 19968 6M 18 1985563410
1.2.3 Serdernickiage Mttagsverpliogung Schulen 6241385 6241355

1.3 Auzgleicharlzklage 45easgeg e 95.905.213,36

1.4 Jakreslnerschuss §1.288.040.88 34.757.180,80

2. Scncerposien 1108222099 11.578.220.89

2.1 Scacarpesian fur Zuwendangen Q 0.00

2 4 scealige Sondarponten 11.662.220,23 11.678.220,99

3 Ricastatungan 68225761600 88272395154

3.1 PerilonsrOckatediungen 547.832.016,00 87 EOC COZ.67

3.5 sonstign Riacksiedungen 14.425.600,00 15123 949,27

4. Verbindichkaien IEMSTE38 34.008,203.77

4.2 Vectindichkeiten gus Krediten fir frasitonen 19.060.577.8% 14467 294,95

4.5 Vertindbchkehen aus Uederung und Lestungen 5.322.166.69 SG84 75822

4.6 zonstige Verondichenketen 10.664.263.1 10,920 854 37

4.7 Eshallene Anzaningen 1.6900.048.85 2.585295.13

5. Passihve Raohungiaby anungaoasian 12.062.109,10 12.245.676,80

Summe. 2.119.518.764.73 2.167.675.173,23




Aktiva

A. Anlagevermogen

I tmmatenclie Yermogensgegenstande
1. Sachaniagen

1 Grundstucke und Bauten
2 Technische Anlggen und =ahrzeuge
3 Betnebs- und Ceschaftsausstattung

4. Gelestete Anzahlungen und Anlagen im Bsu

i Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Werlpapiere des Anlagevermaogens
3 sonstige Auslerhungen
B. Umlaufvermogen
L Vorrate
It Forderungen und sonstige Yermogensgegenstande
1 Ferderungen aus Kirchensteuem
2 Forderungen gegen das Land Nordrhein-Westtalen
3 Forderungen gegen narestehende Kerperschaften
4. Sonstige Vermogensgegenstande
il Kassenbestand und Guthaben bel Kraditinstituten
€. Rechnungsabgrenzungsposten
BILANZSUMME

Bilanz des Erzbistums Paderborn zum 31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019
Tsd. Euro Teed Ture
4.572.395,5 4.467.058,3
1.185.3 8603
328.4385 3123519
305959.2
7282 7908
91483 11293
126028 13038

38477330

2836996 3060512
84.224,1 109.704.6
1826

417600

67785
62136 1966.3
43093 3 E6E <

8.037,9 8.470,9

4.664.657,5 4.585.2331,8

Passiva
A, Eigenkapiltal
I Bistumskapital

I Ausgleichsrucel

\f

W Baurucklager und Serderr Lagen

v Rucklagen fur Pensionen und ahnhicre verpilichtungen
v. Ergebnizricklaga

Wl Bilanzgewinn

B. Sanderposten

I aus weckgezundenem Yermogen

1 aus Zuwendungen zur Finarzicrung von Qegenstanden
ces Sachanlagevermogens

C. Rucksteliungen

L Rucssteliungen fur Pensionan una ahnlicne Yerpilichtungen
1. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindiichkeiten

I warbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und anderen
Carlehensgeoen

Il verhindlichkesten aus Leferungen und Leistuagen

1, Verhinalickkeiten gegenuner nahestehenden Rarperschallen

v Sancstige Verbindlichsaten
cavon aus Stouern
E. Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

31.12.2020
Tad, Eura

3.832.385.6

7806244

~

99.699,

~

141

703,

n

816.206,8

1521833
136.478,0

117126

9015
933972

21.666,7

223186
5.310,2

4 664 657.5

31.12.2019

sef Sure

3.794.524.7

T804 R

220425
20.317,6
100840

313.6

636.034,5

125.251,1

115454

55143

JL.558.7

5.105,9

45852338



Bilanz des Erzbistums Kéln zum 31.12.2020

2019
TEUR
A. Anlageven‘négen
I Immatnrnelle Verm(ﬁgensgegenstsnde 810.5 672.8
1. Sauhanhgen
1. Grundstucke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
ainschliellich der Bauten auf fremden Grundslucken 52442 G4s.431.0
2 Technische Anlagen und Fahrzeuge 11.163,5 9.723.8
K Beln“bs und Geschaﬁsausstanung 19. 053 8 18.2;}0.8
Gelem(etc Anzahlungen und Anlagen im Bau 15. 837 5 42.869,3
728.496,7 715.075,4
III Fmanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.932,3 20,9323
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 17.115,0 17.222.4
Belexhgungen 8.4B2,5 18.482,5
4 Ausleihungen an Unternehmen mut dnnen 2in 0.0 0.0
Beteiligungsverhditnis besteht ' !
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 3 052.121,0 |2.850. 437.4
6. Sonstlige Auslelhungen 5. 725 4 6 271 8
3.114.376,1 | 3.013.346,3
3.843.683,4 | 3.729.094,6
B. Umlaufvermégen
I Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 427.9
2. \Waren 19 o
446,9
1. Forderungen und sonstlige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Kirchensteuern 11.853.0 20 U"’ 4
2. Forderungen gegen das Land NRW 1D 059 2
3. Forderungen gegen nahestchondo Korpcrschanen 8.719'8
4. Sonstige Vermbgensgegenstande 10.095,0 11.816,5
41.069,7 50.673,9
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 142.983,2 140.414.3
184.499,8 191.541,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten [ 12.709.8 | 13.758.9
| | 4.040.893,0 | 3.924.394,6

2019
|
‘ TEUR
‘A Engenkapxtal
| Blstumskapnta] 822 7338 | 8227338
Il Ausglemhsrdcklage 620 000 0 620 000 0
lIl. Bauerhaltungsriicklage 731.433.6 721.599,6
IV, Ricklage fir Pensionen und dhnliche Verpfiichtungen 435.078,5 | 450.159,7
V. Ergebnisriicklage 30.731,8 29 589 8
V1. Bilanzgewinn 00 0 0
] 2.639.977,6 | 2.644.082,9
B. Sonderposten aus
l. Zweckgebundenem Vermbgen 2211289 | 2289803
Il Zuwendungen zur Finanzierung von Gegenstanden des
Sachanlagevermagens 8.1455 86183
229.2724 | 237.598,6
fC. Riickstellungen
| 1. Risckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 684.8873 | 643.844,1
Il. Sonstige Ruckstellungen 307.303,7 267.876,4
992.191,0 | 911.720,5
D. Verbindlichkeiten
I. Vervindiichkeiten gegentber Kreditinstitulen und anderen 6,1 122
Darlehensgebern
11, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 209107 | 20.060,9
ll. Verbindiichkeiten gegeniber nahestehenden Kérperschaften 121 7085 85 126, 7
IV Sonsﬂae Verbmdhchkelten 22 675 4 22 435 1
165.301,8 127.634,9
E. Rechnungsabgrenzungsposten 14.150.2 13.351.7
4.040.893,0 | 3.934.394,6




